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PT. BPR NBP 25 Tembung menjadi BPR sehat dengan asset terbesar dengan
keunggulan penggunaan teknologi informasi di lingkungan industri Bank
Perekonomian Rakyat di Propinsi Sumatera Utara.

1. Menciptakan produk unggul BPR berupa Tabungan,Deposito dan Kredit
vang terus diminati dan mampu meningkatkan kualitas dan harkat hidup
masyarakat

Memberikan pelayanan prima kepada masyarakat

Membangun SDM yang unggul, kreatif, kompetitif dan berintegritas
Melakukan pengelolaan usaha secara sehat dan professional
Memaksimalkan penggunaan teknologi informasi pada produk dan
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Nama

Berdiri

Alamat Kantor Pusat

Alamat Kantor Kas

Alamat Email

Pengurus

Modal Dasar
Modal Disetor

Pemegang Saham

Company Profile

DUA PULUH LIMA

: Tanggal 23 Oktober 1992

: Jalan Raya Tembung No.15-K Komplek Ruko

: PT. BANK PEREKONOMIAN RAKYAT NUSANTARA BONA PASOGIT

Pasar Gambir, Kec Percut Sei Tuan - Deli Serdang,

Telp. (061) 7380948

: Jalan Sudirman Dusun Ill Desa Cinta Rakyat Saentis,

Kec Percut Sei Tuan - Deli Serdang, Telp. (061) 6990209

: A. Dewan Komisaris

: bpr.nbp25@yahoo.com

1. Komisaris Utama

2. Komisaris

B. Direksi
1. Direktur Utama
2. Direktur

: Rp. 20.000.000.000,-
: Rp. 5.000.000.000,-

: Jimmi Simanungkalit, SE
. Fitriana Siregar, SE

: Arisma Romalan Barus, SE
: Pardingotan Sinabutar

(lembar)
No. Nama Pesaham Kepemilikan %
1 PT. Nusantara Bona Pasogit 4.622.673.168,- 92.45%
2 | Josephine Sumilam Sitorus 215.990.248,- 4.32%
3 | Ricardo Simatupang 125.484.010,- 2.51%
4 Gindo Sitompul 26.889.430,- 0,54%
5 Arisma Romalan Barus 8.963.144,- 0.18%
Total 5.000.000.000,- 100.00 %
Jumlah Karyawan : 23 orang
Jaringan Kantor : 2 kantor ( 1 Kantor Pusat dan 1 Kantor Kas )
TTTED o Tab : Dep05|to. Kredit
rek Nominal rek Nominal rek 0S
K. Pusat 32,267,018 | 3,717 11,841,197 | 137| 14,322,600 419 18,587,300
Ktr Kas Saentis 5,394,447 281 139,552 - - 129 5,254,895
TOTAL 37,661,465 | 3,998 11,980,749 | 137| 14,322,600 548 23,842,195




INFORMASI UMUM

1. SUSUNAN KEPENGURUSAN

Kepengurusan

1.1 SUSUNAN KEPENGURUSAN DEWAN KOMISARIS

A. KOMISARIS UTAMA

DATA PRIBADI

Na
Na

uhwnN e

ma lengkap
ma Panggilan

Tempat, Tanggal Lahir
Agama
Alamat Sesuai KTP

6. Alamat Rumah

7. Alamat Kantor

Jimmi Simanungkalit

Jimmi

Medan, 5 April 1977

Kristen

Rawa Lele Rt 003/007 Kel.
Kalideres, Kec. Kalideres Jakbar
JI.Batu Zamrud | No.162 RT
015/05 Batu AmparKramat Jati,
Jakarta Timur

PT. NBP (Nusantara
Pasogit)

JI. Cawang Baru Tengah No. 82
Blok K834 RT 003 RW 010
Sipinang Cempedak, Jatinegara,

Bona

Jakarta Timur 13340
RIWAYAT PENDIDIKAN
Tingkatan Tahun | Nama Institusi oRulied Lulus/-GeIar.
Jurusan yang dicapai
Sekolah Dasar 1989 SD N 173113 Lulus
Sekolah Menengah N 3 Tarutung
Pertama 1992 Taput, Sumut Lulus
Sekolah Menengah N Tarutung
1995
Umum Taput, Sumut Lulus
. STIE Kalbe Ekonomi/
Perguruan Tinggi 2001 Slipi Jakarta Akutansi Lulus / SE
RIWAYAT PEKERJAAN
Jabatan .
Tahun Perusahaan Terakhir Tanggungjawab
SPV SKAI Mengawasi BPR NBP

Mar.2005 sd sekarang PT. NBP Jabarten Wil. Jabar & Banten
Mar.2006 sd Mei 2012 BPR NBP 31 Komut Pengawasan BPR
Okt.2012 Sd Nop.2017 BPR NBP 26 Komut Pengawasan BPR
Nop.2007 sd sekarang BPR NBP 19 Komut Pengawasan BPR
Mar.2008 Sd Nop.2019 BPR NBP 30 Komut Pengawasan BPR
Nop.2017 sd sekarang BPR NBP 25 Komut Pengawasan BPR
Agt.2021 sd sekarang BPR NBP 24 Komut Pengawasan BPR




PELATIHAN/KURSUS YANG PERNAH DIIKUTI

No Materi Tahun Penyelenggara Lokasi
1 | Penerapan Tata Kelola BPR 2016 NBP Training Center | Bandung
Penerapan Manajemen Risiko
2 | Bagi BPR 2016 NBP Training Center | Jakarta
Monitoring Operasional BPR
3 | By NBP Sys 2016 NBP Training Center | Jakarta
Monitoring Operasional BPR
4 | By NBP Sys 2016 NBP Training Center | Jakarta
5 | Outbound Pengurus BPR NBP 2017 NBP Training Center | Bali
Desain Produk : Perencanaan
6 | & Pengembangan
7 | Produk 2017 NBP Training Center | Cirebon
8 | Etika Bankir & Penerapan GCG 2018 NBP Training Center | Jakarta
For Working Visit of NBP to
9 | Bank For Agriculture
and Agricultural Cooperatives 2019 NBP Training Center | Pattaya
Penerapan dan Pelaporan
10 | Profil Resiko,
Manj.Resiko & Manj. Resiko
Kepatuhan 2019 NBP Training Center | Jakarta
Stress Management&Creative
11 | Problem Solving 2019 NBP Training Center | Jakarta
Seminar Bisnis BPR " Peluang
12 | Baru BPR Dalam
Revolusi Industri 4.0" 2019 The Finance Jakarta
Financial Tecnology &
13 | Economic Outlook 2020
di Era Industri 4.0 2019 NBP Training Center | Bekasi
Peningkatan Efektifitas
14 | Kegiatan Pengawasan
di BPR NBP Grup 2019 NBP Training Center | Jakarta
15 | Leadership 360 2020 NBP Training Center | Jakarta
16 | Penyegaran Sertif Komisaris 2020 Lembaga Sertifikasi | Jakarta
17 | Penyegaran Sertif Direktur 2021 Lembaga Sertifikasi | Jakarta
Taktik & Strategi Pelampauan
18 | Target 2023 NBP Training Center | Jogjakarya
19 | Efektivitas Pengawasan BPR 2023 NBP Training Center | Jakarta
Seminar Konsolidasi dan
pengaruhnya Bisnis BPR
terhadap UMKM dan Raker
20 | RBB BPR NBP Grup 2025 2024 NBP Training Center | Jakarta
Seminar Konsolidasi dan
pengaruhnya Bisnis BPR Hotel
terhadap UMKM dan Raker RBB Discovery
21 | BPR NBP Grup 2025 2025 NBP Training Center | Ancol




Holiday Inn

Express-
Standar Akuntansi Keuangan Matraman,
22 | Entitas Privat (SAK EP) BPR 2025 NBP Training Center | Jakarta
Gino Feruci
Pelatihan Mengenal Kredit Braga
Sindikasi dan Kredit Kontruksi Hotel
23 | Versi BPR 2025 NBP Training Center | Bandung
Grand
Ballroom
Hotel
Indonesia
Economy Mastery Forum & Kempinski
24 | Banking Apreciation 2025 2025 NBP Training Center | Jakarta

Vi




B. KOMISARIS

DATA PRIBADI
1. Nama lengkap Fitriana Siregar
2. Tempat, Tanggal Lahir Jakarta, 19 Agustus 1972
3. Agama Kristen
4. Alamat Sesuai KTP JI. Sei Belutu No. 40, medan
Baru
RIWAYAT PENDIDIKAN
Lulusan /
Tingkatan Tahun Nama Instansi sElulEs HEEw
Jurusan yang
dicapai
Taman Kanak- 1978 — lgrli\a;th:i“z:jgin
kanak 1979 yadl,
Jakarta
1979 — SD. Katholik
Sekolah Dasar 1985 Ign Slamet - -
Riyadi, Jakarta
iﬂe:rc:('aanh n 1985 | SLTP Negeri ] ]
& 1988 210, Jakarta
Pertama
Sekolah
i;?:g:eanh ah 1988 — Pendidikan i i
& 1991 Guru Negeri 7-
Umum .
Pagi, Jakarta
Sekolah 1988 — SLTA Swa.sta
Menengah Trisoko-Siang, | - -
1991
Umum Jakarta
Perguruan Tinggi 2004 - E:Ilvaetr::'tuas Ekonomi - SE
& 88! boo7 P ’ Accounting
Bogor
Institut Bisnis Magister
Pasca Sarjana 2021-2022 | Nusantara, Manajeme Lulus
Jakarta n
Universitas mzig't:r;e
Pasca Sarjana 2022 Sumatera J . Proses
n Properti
Utara, Medan o
& Penilaian

vii




RIWAYAT PEKERJAAN

Tahun Perusahaan _:_2'::;:: Tanggung Jawab
2020- PT BPR NBP 25, | Komisaris Pengawasan BPR
sekarang Tembung
2021- PT BPR NBP 18, Komisaris Pengawasan BPR
sekarang Perbaungan
Feb.2018- | PT BPR NBP 10, Komisaris Pengawasan BPR
Mei 2023 Dolok Sanggul
Mar. 2018 | PT BPR NBP 9, Komisaris Pengawasan BPR

Pangururan
2016- PT Nusantara Staff Diklat Pengadaan Training
sekarang Bona Pasogit BPR
1995 - 2011 | PT Asuransi Sekretaris Tugas Kesekretariatan
Jiwa Bumi Asih Direksi /
Jaya Dekom /
Presdir /
Direktur

PELATIHAN / KURSUS YANG PERNAH DIIKUTI

No | Nama Pelatihan / Kursus Tahun Penyelenggara | Lokasi

1 Rapat Forum Pengurus BPR 2024 PT. NBP Medan
NBP Grup

2. Efektifitas Pengawasan BPR 2023 PT. NBP Jakarta

3. Taktik & Strategi Pelampauan 5023 PT. NBP Jogjakarta
Target

4, Kick Off dan Outbond Pengurus | 2021 PT. NBP Parapat

5. Penyegaran Sertifikasi komisaris | 2021 Perbarindo On line
Trend Pemulihan Ekonomi &

6. peluang Usaha ( Bima 2021 PT. NBP On line
Yudhistira)

7. Penyusunan Rencana Bisnis 2021 PT. NBP On line
Webinar : Kapan Recover .

8 | Krisis COVID—29 Terjadi? ' 2020 PT. NBP On Line
Audit Rstruktrisasi Kredit Sesuai

0. POJK 11/2020, PMK 65/2020 & | 2020 PT. NBP On Line
POJK 34/2020
Bagaimana tetap optimal dalam

10. | berbisnis di era pandemi covid- | 2020 PT. NBP On Line
19

17, | Objective & Key Result 2020 PT. NBP On Line
Understanding

12. | Training “Plan Your Future 2019 Proactive Medan

viii




Now”, Des 2019 Management
Services
Seminar Financial Technology -
13. | Economic Outlook 2020 diEra | 2019 NBP Training | | \arta
. Centre
Instri 4.0
Training “Managing Service Proactive
14. 8 ” ging 2019 Management Medan
Excellence .
Services
C Proactive
15. Training TPeImportant of 2019 Management Medan
Teamwork .
Services
C . Proactive
16. Training Pers”onal Effectiveness 2019 Management Medan
Development .
Services
s w . Proactive
17. TralnTg Managing People At 2019 Management Medan
Work .
Services
Proactive
Training “H Deli
18. raining ow'to” elver 2019 Management Medan
Excellent Service .
Services
s u . Proactive
19. Training .Effgctlve. ” 2019 Management Medan
Communication Skills .
Services
Training “Developin Proactive
20. 8 _p "g 2019 Management Medan
Interpersonal Skills .
Services
Lembaga
Pengembanga
21. | Diklat “Service Excellent” 2018 n Perbankan Jakarta
Indonesia
(LPPI)
Diklat Analisa Kredit Modal
22. . 2017 LPPI k
Kerja UMKM BPR 0 Jakarta
Proactive
Pelatihan “ ive Probl
23. ea'tl in Creative Problem 2017 Management Medan
Solving .
Services
. “ .. Proactive
24, PeIa'Flha?'n Smart Decision 2017 Management Medan
Making .
Services
B —
25. | Pelatihan SLIK&SMA NBP Sys 2016 NBP Training | 1o dan
Centre
Pelatihan Service wcellence
26. | Excellent“Lets Change 2016 ) Medan
) International
Together
Diklat
27. | In House Training Anti Fraud 2016 PT.Nusantara Medan

Bona Pasogit




In House Training Anti
Pencucian Uang (APU) &

Diklat

28. 2016 PT.Nusantara Laguboti
Pencegahan Pendanaan .
. Bona Pasogit
Terorisme
Wi
29. | Tax Course (Brevet : AB(C) 2008 idya Jakarta
Dharma
Secretarial Course program LPK
30- | Certification of Administrative | 2008 | TARAKANITA | 2Kerta
Seminar “Executive Secretary in Tarakanita
31. | the Modern Management 2007 Jakarta
. College
World
Association of
SecretariesAn
Pelatihan Leadership “The Art dAdministrati
32. | of Leadership Skills for 2007 ve Jakarta
Administrative Professionals” Professionalsi
n Asia
Pacific(ASA)
English Course, Level : 5—-7
33. | (Pre Intermediate — 2004 English First Jakarta
Intermediate 2)
34, Interperional Skill for 2004 Trinita ' Jakarta
Secretary Dynamics
% Thrive
35, | Workshop on Character 2003 Learning Jakarta
Building .
Society
36. | Pengenalan Diri “Smart Move” 2002 JobsDB.Com
“EXPANDING OUR WORLD — Ikatan
37. | Career Hints to be More 2002 Sekretaris Jakarta
Successful” Indonesia
Computer Course, program : Lembaga
38. | Al14 (World, Excel & 2000 Indonesia Jakarta
Powerpoint), America
39, | Enelish Language Training, 1998 LANCARA Jakarta

program : Pre Intermediate,




1.2 SUSUNAN KEPENGURUSAN DIREKSI

A. DIREKTUR UTAMA

DATA PRIBADI

Nama lengkap
Tempat, Tanggal Lahir

Arisma Romalan Barus, SE
Hinalang, 17 Juni 1972

Agama

PwwnNpRE

K

Alamat Sesuai KTP il

B

risten
. Bunga Rinte, Perum Kluster
unga Rinte No 36, LK XVII, Kel.

Simpang Selayang, Kec. Medan

T

5. Alamat Kantor il

RIWAYAT PEKERJAAN

K
K

untungan, Medan.

. Raya Tembung No 15 K
omplek Ruko Pasar Gambir,
ec. Percut Sei Tuan. Kab. Deli

Serdang.

Periode
(Tahun)

Perusahaan

Jabatan

Tanggung Jawab

2023 - Sekarang

PT. BPR NBP 25

Direktur Utama

Bertanggung jawab atas
seluruh kegiatan BPR

Operasional,
Kepatuhan, Manajemen

2011 - 2023 PT. BPR NBP 25 | Direktur Risiko dan APU PPT,
Collection
2010 PT. BPR NBP 18 Kepala Eagian Marke’Fing dan
Marketing collection
Bertanggung jawab atas
2004 - 2009 PT. BPR NBP 20 | Kepala Kantor Kas | seluruh kegiatan kantor

kas

KURSUS / PELATIHAN :

No Nama Pelatihan / Kursus Tahun Penyelenggara Lokasi
1. | Psikologi Marketing 2006 | NBP Training Medan
Center

2. | Penanganan Kredit | 2007 | Bank Indonesia Medan
bermasalah

3. | Sistem dan Prosedur Bank | 2009 | NBP Training Medan
Perkreditan Rakyat Center

4. | Pendidikan Calon Pemimpin | 2010 | NBP Training Bandung
BPR (PCPB) Center

5. | Penerapan KPI dalam | 2011 | NBP Training Medan
Pencapaian Tujuan Center
Perusahaan dan Sosialisasi
Software KPI

6. | Sertifikasi Profesi Direktur BPR 2011 | LSP LKM Certif Padang

Xi




7. Penyusunan Rencana Kerja 2011 | NBP Training Medan
Center

8. | Financial Education & Analisa | 2012 | NBP Training Sibolangit
Tinjauan Kontribusi Center
Pendapatan Bunga Kredit
Terhadap Laba

9. | Personal Leadership Capacity | 2012 | Wild Wood Camp | Jakarta
Building

10. | Change Mindsed With Self | 2012 | NBP Training Medan
Hynosis & Hypnotic Center
Communication

11. | Manajemen Kredit: | 2012 | NBP Training Medan
Peningkatan Kwalitas Kredit Center
Melalui Sistem dan Pedoman
Yang Baik

12. | 4 Etos Kerja Professional 2013 | NBP Training Medan

Center

13. | Sistem Prosedur Pembayaran | 2013 | NBP Training Medan
Angsuran Center

14. | Penyusunan Sistem dan | 2014 | DPD Perbarindo Medan
Prosedur Penyelesaian Sumut
Pengaduan Konsumen

15. | Manajemen Resiko, Analisa | 2015 | DPD Perbarindo Sibolangit
Kredit; Program  Program Sumut
Pemeliharaan Pemegang
Sertifikat Kompetensi

16. | Pelaksanaan Kewajiban | 2014 | PT.NBP Bali
Imbalan Kerja di BPR

17. | Management Training 2015 | Dunia Outbond Sibolangit

18. | Optimalisasi Fungsi Direksi | 2015 | PT.NBP Medan
Dalam Mengelola BPR

19. | Manajemen Risiko, Analisis | 2015 | LSP LKM Certif Medan
Kredit

20. | Sisdur Good Corporate | 2015 | NBP Training Medan
Governance (GCG) Center

21. | Workshop Kredit Kelompok | 2015 | NBP Training Medan
Model Grameen Center

22. | Let’'s Change and Make It | 2016 | Positif Outbond Sabang,
Excellent Together, Highly Aceh
Motivated and Creative
Leadership

23. | Workshop on Information | 2016 | NBP Training Medan
System for Executive Rural Center
Bank

24. | Perma No. 2 Tahun 2015, Tata | 2016 | NBP Training Medan
Cara Penyelesaian Gugatan Center

Xii




Secara Sederhana

25. | Successfully Completed the | 2016 | Xcellence Medan
Course of Let’'s Change International
Together
26. | Risk Management for Rural | 2016 | NBP Training Medan
Bank (POJK No. Center
13/P0JK.03/2015)
27. | Outbound (B&B Outbond) 2017 | NBP Training Bangka
Center Belitung
28. | Transformasi Digital pada BPR- | 2017 | DPD Perbarindo Medan
BPRS dalam  Menghadapi Sumut
Tantangan Modern
29. | Digital Marketing 2017 | NBP Training Medan
Center
30. | Pedoman Standar Pelaksanaan | 2017 | NBP Training Medan
Fungsi Kepatuhan Bank Center
Perkreditan Rakyat (POJK No.
04/P0OJK.03/2015 — SEOJK No.
6/SEOQJK.03/2016)
31. | The Pattern of Success 2018 | Merry Riana Medan
32. | Workshop dan implementasi | 2018 | DPD Perbarindo Medan
Fungsi Kepatuhan BPR/S Sumut
33. | Penanganan dugaan tindak | 2018 | OJKregionalV Medan
pidana perbankan
34. | Recycling BPR/BPRs Semester | | 2018 | OJK regional V Medan
2018
35. | Pelatihan RBB bagi Direksi dan | 2018 | DPD Perbarindo Medan
Komisaris (Laporan realisasi Sumut
dan hasil pengawassan atas
Rencana Bisnis)
36. | Penguatan permodalan, tata | 2018 | OJKregional V Medan
kelola dan manajemen resiko
dalam meningkatkan kinerja
BPR/S
37. | Kriminalisasi keputusan bisnis | 2018 | NBP Training Medan
dan  perlindungan  hokum Center
terhadap Direksi
38. | Ajudikasi dan Arbitrase | 2019 | NBP Training Medan
Perbankan Center
39. | Manajemen Resiko BPR 2019 | NBP Training Medan
Center
40. | Taktik & Strategi Pelampauan | 2023 | NBP Training Jogjakarta
Target Center
41. | Penetapan Status & Tindak | 2024 | OJK Online

Lanjut pengawasan BPR

Xiii




42. | Kualitas Aset dan | 2024 | OJK Online
Pembentukan Penyisihan

43. | Menghitung CKPN 2024 | Perbarindo Medan

44. | Pengelolaan Human Capital 2024 | PT. NBP Medan

45. | Sosialisasi SOP Pengembangan | 2024 | PT. NBP Medan
Kualitas SDM

46. | Kegiatan Seminar LPS | 2024 | LPS & Perbarindo | Medan
"Penerapan Governance, Risk,
and Complaince (GRC)
Terintegrasi Guna Menghadapi
Tantangan di Industri
Perbankan BPR/BPRS

47. | Peluang Daerah Menjawab | 2024 | Gedung Kantor Medan
Tantangan Ekonomi Global Pusat Bank
Dalam Akselerasi Bisnis SUMUT
Industri Keuangan Bank
SUMUT Bersama BPR/BPRS di
Sumatera Utara

48. | Undangan Recycling BPR dan | 2024 | OJK Berastagi
BPRS Tahap Il Tahun 2024

49. | Aspek Legal | 2024 | Perbarindo Medan
Perkreditan/Pembiayaan

50. | Seminar  Konsolidasi dan | 2024 | PT. NBP Jakarta
pengaruhnya Bisnis BPR
terhadap UMKM dan Raker
RBB BPR NBP Grup 2025

51. | Kebijakan CKPN sesuai SAK EP | 2025 | OJK Online
bagi BPR

52. | Sosialisasi Kebijakan | 2025 | PT.NBP Online
Penerapan Strategi Anti Fraud

53. | Pelatihan Facilitative | 2025 | PT. NBP Medan
Leadhersip Program

54. | Recycling BPR/BPR Syariah | 2025 | OJK Sibolangit

Semester 11 2025

Xiv




B. DIREKTUR

PN E

DATA PRIBADI

Nama lengkap
Tempat, Tanggal Lahir
Agama

Alamat Sesuai KTP

Alamat Kantor

Pardingotan Sinabutar
Martoba, 15 Juni 1971

Khatolik

JI Medan KM 5,5 LK I, Kel.
Sumber Jaya, Kec. Siantar
Martoba, Kota Pematang
Siantar.

JI. Raya Tembung No 15 K
Komplek Ruko Pasar Gambir,
Kec. Percut Sei Tuan. Kab. Deli
Serdang.

RIWAYAT PEKERJAAN
:?;:::3 Perusahaan Jabatan Tanggung Jawab
2023 s/d Sekarang | PT. BPR NBP 25 Direktur Kepatuhan,
Manajemen Risiko
2009 s/d April 2023 |PT. BPR NBP 34 Direktur Bertanggung Jawab
Utama Atas Seluruh Kegiatas
BPR
Jun 2001 s/d Agus | PT. BPR Bumiasih |Direktur Bertanggung Jawab
2009 NBP 10 Utama Atas Seluruh Kegiatas
BPR
Agust 2000 s/d Jun |PT BPR Dolok Kuasa Bertanggung Jawab
2001 Sanggul Komisaris Atas Seluruh Kegiatas
BPR
Jun 2000 S/d Agus |PT BPR Staff Menyalurkan Kredit
Panyabungan NBP |Marketing
Okt 1996 s /d jun PT BPR NBP Deli Marketing | Menyalurkan Kredit

2000

Tua

KURSUS / PELATIHAN :

No Nama Pelatihan / Kursus Tahun Penyelenggara Lokasi
1. Penetapan Status & Tindak | 2024 | OJK Online
Lanjut pengawasan BPR
2. Kualitas Aset dan 2024 | OJK Online
Pembentukan Penyisihan
Recycling BPR dan BPRS Tahun 2024 OJK Samosir
2024 Tentang Peningkatan
3. Pemahaman Standar
Akuntansi Keuangan Entitas
Privat (SAK-EP)
4, Pengelolaan Human Capital 2024 PT. NBP Medan

XV



5. Sosialisasi SOP Pengembangan 2024 PT. NBP Medan
Kualitas SDM
Rencana Pelaksanaan Kegiatan 2024 OJK Online
6. Hari Indonesia Menabung dan
KEJAR Awardn 2024
7. Pelatihan IRA (Tindividual Risk 2024 PT. NBP Online
Assesment)
8. POJK 7 tahun 2024 tentang 2024 OJK Online
BPR & BPRS
9. Gerak nasional Cerdas 2024 | OJK Online
Keuangan (GENCAR)
10. | Pelatihan Penerapan Startegi 2024 PT. NBP Medan
Anti Fraud
ebinar  Capacity  Building 2024 PT. NBP Medan
11. | BpR/BPRS (Penerapan Tata
Kelola Yang Baik)
12.
Proaktif Dan Kolaboratif dalam 2022 Otoritas Jasa Webinar
13. mencegah Korupsi di Keuangan (Zoom
Indonesia meeting)
Triple Success Leader 2022 NBP Training Webinar
14. Center (Zoom
meeting)
15. | Seminar Motivasi “Change Or 2022 NBP Training Semarang
Die” Center
Recyling 2021: Optimalisasi 2021 Otoritas Jasa Webinar
16. Strategi Penyaluran Kredit Keuangan (Zoom
UMKM Bagi BPR dan BPRS meeting)
Transformasi Digital : Inovasi 2020 Otoritas Jasa Webinar
17. | dan Kolaborasi Keuangan (Zoom
meeting)
18. | Adjudikasi & Arbitrase 2019 NBP Training Medan
Perbankan Center
Tantangan Dan Optimisme 2018 Otoritas Jasa Medan
19. | BPR — BPRS dalam Mendorong Keuangan
Bisnis di era Digital
Tranformasi Digital
Kriminalisasi Keputusan Bisnis 2018 NBP Training Medan
20. | g perlindungan Hukum Center
Terhadap Direksi
21. | Seminar Nasional & Fungsi LPS 2018 Bank Indonesia Medan
& LPS
22. | Mediasi Kredit Perbankan 2018 NBP Training Laguboti -
Center Tobasa
23. | Hukum Acara Perdata Dan 2018 NBP Training Medan
Gugatan Eksekusi Center
24. | Penanganan Dugaan Tindak 2018 Otoritas Jasa Medan
Perdana Perbankan Keuangan
25. | Digital Marketing & Modul 2017 NBP Training Medan
RKAT Center

XVi



26. | Pelatihan Manejemen Resiko 2016 NBP Training Medan
Center
27. | Sosialisai EPK Dan SIMOLEK 2016 Otoritas Jasa Medan
Keuangan
28. | Pelatiahan Tata Kelola dan 2016 Perbarindo Medan
Rakerda Perbarindo Sumut
29. | Sosialisasi Penjaminan LPS 2015 LPS Medan
30. | Penyegaran Sertifikasi Direksi 2015 Perbarindo Medan
Sumut
31. | Optimalisasi Fungsi Direksi 2015 NBP Training Medan
BPR Center
32. | Kredit Sindikasi 2014 Diklat NBP Medan
33. | Good Corporate Governance 2007 PT PNM Medan
34. | Manejemen Perkreditan 2005 Bank Indonesia Medan
35. | NBP Power Leadership 2003 Diklat NBP Medan
36. | Developing Strategic Business 2002 Diklat NBP Medan
Plan
37. | Manajemen Operasional BPR 2002 Bank Indonesia Medan
38. | Pelatihan Excellent Customer | 2000 Diklat NBP Medan
Sevice
39. | TOF dan PHBK Bagi Petugas 1998 Bank Indonesia Bangka
Kredit Belitung
40. | Kebijakan CKPN sesuai SAK EP 2025 0OJK Online
bagi BPR
41. | Sosialisasi Tata Kelola 2025 DPD Online
PERBARINDO
42. | Sosialisasi Kebijakan 2025 PT. NBP Online
Penerapan Strategi Anti Fraud
43. | Risk and Governance Summit 2025 0OJK Online
2025
44. | Pelatihan Facilitative 2025 PT. NBP Medan
Leadhersip Program
Focus Group Discussion (FGD) 2025 OJK Zoom
mengenai Pengembangan dan
45. | Penguatan Model Bisnis dan

Awareness Teknologi
Informasi (TI) bagi Bank
Perekonomian Rakyat (BPR)
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Kepemilikan PT. BPR NBP 25 sampai dengan 31 Desember 2025 ini sebanyak 5 (lima)
Pemegang Saham dengan total modal disetor sebesar 5.000.000,- (lima milyar rupiah).
Adapun besaran dan komposisi kepemilikan masing-masing pesaham untuk tahun 2025
sebagai berikut :

(dalam ribuan Rp)

No. Pemegang Saham Nominal Lembar %
1. | PT. Nusantara Bona Pasogit 4.622.673 | 4.622.673 | 92,45%
2. | Ny. Josephine Sumilam Sitorus 215.990 215990 | 4,32%
3. | Tn. Ricardo Simatupang 125.484 125.484 | 2,51 %
4. | Gindo Sitompul, SE 26.889 26.889 | 0,54 %
5. | Arisma Romalan Barus, SE 8.963 8.963 0,18%
Jumlah 5.000.000 | 5.000.000 | 100 %
Kepemilikan Saham 5 Tahun Terakhir
(dalam ribuan Rp)
No. Pemegang Saham 2025 2024 2023 2022 2021
1|PT. Nusantara Bona Pasogit 4,622,673 4,622,673 1,289,356 1,289,356 1,289,356
2|Josephine Sumilam Sitorus 215,990 215,990 60,244 60,244 60,244
3[Richardo Simatupang 125,484 125,484 35,000 35,000 35,000
4]Gindo Sitompul 26,889 26,889 7,500 7,500 7,500
5]Arisma Romalan Barus 8,963 8,963 2,500 2,500 2,500
Jumlah 5,000,000 | 5,000,000 | 1,394,600 | 1,394,600 | 1,394,600
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Nama
Usaha
Lokasi
Plafond

Prime Customer 2025 J

: RIYANTO

: Pemilik Usaha Kawasan Wisata & CBD Bohenian
: Tebing Tinggi
: Rp. 800.000.000,-
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KAWASAN WISATA & CBD BOHEMIAN
Jin. K.F. Tandean Depan Pasar Sakti Tebing Tinggi
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Nama : Yayasan Pendidikan Gereja Methodist

Usaha : Yayasan Pendidikan
Lokasi : Medan
Plafond : Fasilitas | : Rp 1.000.000.000,-

Fasilitas Il : Rp  400.00.000,-

Kecamatan Medan
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Nama : PT Artana Mora Sejahtera

Usaha : Developer/Pengembangan Perumahan
Lokasi : Jalan Runding No. 68 Kabupaten Dairi - Sumut
Plafond : Rp. 800.000.000,-

~

(SekniaiResialesrecolli

HANYA

=y Oty

2

]
=
-

<

=

D
E
o
\O
o
=
o
=
=
=1
a.
)
=3
o
==
o~
()

-JrPerumaha’nPurwo*jqu,'—‘Fﬂmn’gan ]
Kec. Pancur Batu, Kabupaten Deli Serdang,
Sumatera Utara 20351

& Kode Fotoi G2BOLLPTMUPMP6

Jumat, 06 Februari 2026'
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Nama : PT Tripuri Baru SMEI

Usaha : Developer/Pengembangan Perumahan
Lokasi : Medan
Plafond : Fasilitas | : Rp 200.000.000,-

Fasilitas Il : Rp 200.000.000,-

"I “Rabu, 21 Januari 2026

Sumatera Ufara 2
3.4978022N, 98.616179°E -

L1z6>s

< <
“Timemark
« ‘Foto 100% akurat

Monitoring 14:01

Rabu, 21 Januari 2026

Namo Bintang, Kabupaten Deli Serdang,
Sumatera Utara

3.497567°N, 98.616075°E
86°-E

Timemark

©) Kode Fotow2EN3Y4EMBUAWGN Foto 100% akurat
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Ringkasan Eksekutif

Tahun 2025
No KETERANGAN REALIZSS\;I‘ THN. Pertumbuhan
Target Realisasi Pencapaian
I. PENDANAAN :
1. Dana Pihak Ketiga 25,804,569 31,919,971 26,303,349 82.40% 1.93%
a. Tabungan 13,188,969 15,954,723 11,980,749 75.09% -9.16%
b. Deposito Berjangka 12,615,600 15,965,248 14,322,600 89.71% 13.53%
Jumlah Rek Tabungan 3,518 3,847 3,998 103.93% 13.64%
2. Dana Pihak Kedua 1,150,000 2,100,000 3,760,000 179.05% 226.96%
a. ABP 1,150,000 2,100,000 3,760,000 179.05% 226.96%
b. Pinjaman diterima 0 0 0 - -
3. Ekuitas/Dana Sendiri 6,778,442 7,037,378 6,720,663 95.50% -0.85%
a. Modal Disetor 5,000,000 5,000,000 5,000,000 100.00% 0.00%
b. Dana Setoran Modal (o] (o] (o] - -
c. Modal Sumbangan 0 0 0 - -
d. Modal Pinjaman 0 0 0 - -
e. Cadangan Umum 1,138,678 1,138,678 1,138,678 100.00% 0.00%
f. Laba Ditahan (0] 120,000 0 0.00% -
e. L/RThn lalu 0 0 0 - -
f. L/R Thn Berjalan 639,764 778,700 581,985 74.74% -9.03%
Il. |PENYALURAN DANA :
1. Aktiva Produkif 32,269,718 39,417,684 36,669,457 93.03% 13.63%
a. Kredit Yg Diberikan 23,570,499 28,819,427 23,842,195 82.73% 1.15%
b. Penemp. Pada B Lain 8,699,219 10,598,257 12,827,262 121.03% 47.45%
2. Aktiva Tidak Produktif 2,795,175 4,960,907 4,321,034 87.10% 54.59%
a. Akt. Tetap & Invent (BV) 2,215,705 4,083,526 3,508,366 85.92% 58.34%
b. Aset Lainnya 266,757 283,381 229,642 81.04% -13.91%
c. Pend. Bunga YAD 312,713 594,000 583,026 98.15% 86.44%
d. AYDA 0 0 0 - -
Ill. |TOTAL ASET 34,328,593 42,018,279 37,661,465 89.63% 9.71%
Rasio KYD terhadap Aset 68.66% 68.59% 63.31% 92.30% -7.80%
Tahun 2025
No KETERANGAN REALI::;: THN. Pertumbuhan
Target Realisasi Pencapaian
IV. LABA/(RUGI)
1. Total Pendapatan 6,973,591 8,406,904 8,568,988 101.93% 22.88%
a. Pend. Bunga Kontarktual 5,495,746 6,930,996 7,236,677 104.41% 31.68%
b. Pend. Prov & Adm 480,308 236,326 354,676 150.08% -26.16%
c. Pend. Lainnya 848,687 1,235,406 914,282 74.01% 7.73%
d. Pend. Non Opr. 148,850 4,177 63,353 1516.63% -57.44%
2. Total Biaya 6,224,035 7,531,961 7,875,574 104.56% 26.53%
a. Biaya Bunga 984,571 1,246,117 1,169,791 93.87% 18.81%
b. Biaya Overhead 5,213,090 6,258,781 6,663,952 106.47% 27.83%
c. Biaya Non Opr. 26,374 27,062 41,831 154.58% 58.61%
3. EBT 749,555 874,944 693,414 79.25% -7.49%
4. Pajak 109,791 96,244 111,429 115.78% 1.49%
5. EAT 639,764 778,700 581,985 74.74% -9.03%
Ratio-Ratio Penting Naik/Turun
1 |CAR 28.17% 30.31% 33.39% 5.22%
2 |Cash Ratio 12.49% 28.26% 25.55% 13.06%
3 |PAR 6.06% 10.00% 19.85% 13.79%
4 |INPL 9.36% 5.00% 13.04% 3.68%
5 |ROE 9.46% 11.07% 8.66% -0.80%
6 |ROA 2.18% 2.08% 2.01% -0.17%
7 |BOPO 86.85% 88.81% 92.10% 5.25%
8 |COF 4.62% 5.50% 4.62% 0.00%
9 |OHC 23.81% 26.39% 31.94% 8.13%
10 |NIM 19.58% 22.01% 17.53% -2.05%
11 |LDR 70.54% 81.68% 90.64% 20.10%
12 |Rasio PPAP terhadap PPAWD 100% 100% 100% 0%
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Kata Pengantar

KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas berkat dan rahmat-Nya, sehingga
Laporan Tahunan PT. BPR NBP 25 ini dapat disusun dengan baik dan selesai tepat waktu.

Laporan ini disusun sebagai bentuk pertanggungjawaban kami kepada seluruh pemangku
kepentingan, khususnya para pemegang saham, atas kinerja perusahaan selama tahun buku 2025.
Dalam laporan ini, kami memaparkan capaian-capaian perusahaan, termasuk kinerja keuangan,
operasional, serta inisiatif strategis yang telah dilaksanakan sepanjang tahun.

Kami menyadari di tahun ini kinerja keuangan tidak terlalu memuaskan, dimana BPR menghadapi
tekanan dalam hal pencapaian dana yaitu adanya trend penarikan yang lebih besar dari tahun-tahun
sebelumnya, untuk itu akhirnya pemenuhan sumber dana Sebagian dipenuhi dari penempatan dari
Bank Lain. Sedangkan untuk kredit terjadi penurunan permintaan dan pencairan kredit untuk
plafon-plafon besar, mayoritas pencairan kredit berasal dari plafon kecil.

Posisi tanggal 31 Desember 2025 jumlah Asset sebesar Rp. 37.661.465,- ribu dengan pertumbuhan
sebesar 9,71 %, Tabungan sebesar Rp. 11,980,749,- ribu dengan pertumbuhan sebesar -9,16 %,
Deposito sebesar Rp. 14,322,600,- ribu dengan pertumbuhan sebesar 13,53%, Penempatan Dari
Bank Lain sebesar Rp. 3.760.000,-ribu dengan pertumbuhan sebesar 226,96 %. Modal inti sebesar
Rp. 6.720.663,- ribu.

Untuk penyaluran dana kredit sebesar Rp. 23.842.195,- ribu dengan pertumbuhan sebesar 1,15%,
dengan kualitas kredit PAR 19,85 % dan NPL 13,04 %.

Kami menyadari bahwa capaian ini masih harus banyak dilakukan perbaikan di tahun 2026, dan
terima kasih untuk kerja keras seluruh tim, dukungan para pemegang saham, nasabah, serta
kepercayaan dari seluruh pemangku kepentingan. Ke depan, kami akan terus memperkuat strategi
bisnis, inovasi produk, dan pelayanan demi memastikan pertumbuhan yang berkelanjutan serta
kontribusi nyata terhadap perekonomian.

Demikian laporan ini kami sampaikan kepada Rapat Umum Pemegang Saham PT. BPR NBP 25 pada
hari ini sebagai pertanggungjawaban atas kepercayaan yang diberikan kepada kami. Akhir kata, kami
ucapkan terima kasih atas dukungan dan kepercayaan yang telah diberikan. Terima kasih.

Tembung, 26 Februari 2026
PT. BPR NUSANTARA BONA PASOGIT 25

nh bank nbp
pt bpr nbp 25

#SmMa Romalan Barus, SE Pardingotan Sinabutar
Direktur Utama Direktur
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BAB I

PERKEMBANGAN USAHA

1. SUMBER DANA

BPR sebagai lembaga keuangan Bank mempunyai fungsi utama dalam menghimpun dana dari
masyarakat dan menyalurkannya kembali kepada pihak-pihak yang membutuhkan melalui
kredit. Sumber dana yang dihimpun Bank selama tahun 2025 dan proporsinya dapat
digambarkan sebagai berikut:

(dalam ribuan Rp)
B e Realisasi Porsi Realisasi Porsi Pertumbuhan
2025 (%) 2024 (%) (%)

Tabungan 11,980,749 39.85% 13,188,969 48.93% -9.16%
Deposito 14,322,600 47.64% 12,615,600 46.80% 13.53%
Simpanan dari Bank Lain 3,760,000 12.51% 1,150,000 4.27% 226.96%

Pinjaman dari Bank Lain - 0.00% - 0.00%|  #DIV/O!
Total 30,063,349 100.00%| 26,954,569 100.00% 11.53%

Proporsi masing-masing sumber dana dari total sumber dana pada tahun 2025 yaitu tabungan
sebesar 48,93%, deposito sebesar 46,80%,simpanan dari bank lain 4,27%.

Usaha-usaha yang telah dilakukan untuk meningkatkan jumlah sumber dana dengan biaya yang
lebih murah adalah:

1.

Selama tahun 2025 BPR telah membuka pasar baru tabungan diluar pasar yang selama ini
dikutip. Pasar baru tersebut menyasar kepada masyarakat dilingkungan kecamatan Percut
Sei Tuan dan sekolah.

. Menambah AO. Funding dari 2 orang menjadi 4 orang dan membekali dengan pelatihan-

pelatihan yang dapat meningkatkan pengetahuan dan kompetensinya.

. Meningkatkan pangsa pasar tabungan di pasar layanan BPR yaitu di pasar MMTC Medan,

Pasar Ill Tembung, Pasar Gambir Tembung, Pasar Baru Tembung dan Batangkuis.
Mengedukasi debitur untuk juga sekaligus menjadi penabung aktif dengan menambah saldo
tabungan minimal sekali sebulan pada saat pembayaran angsuran kredit.

Rutin melakukan serbu pasar dengan memperkenalkan produk unggulan BPR kepada
masyarakat luas yaitu Tabungan Pundi.

Mensolisid kembali nasabah-nasabah penabung yang pasif terutama di pasar layanan BPR
yaitu di pasar MMTC Medan, Pasar Ill Tembung, Pasar Gambir Tembung dan Pasar Baru
Tembung.

Laporan Tahunan 2025 PT. BPR NUSANTARA BONA PASOGIT 25 1




1.1. TABUNGAN
Selama tahun 2025, Bank telah memasarkan 7 (tujuh) produk tabungan yang didesain
sesuai dengan kebutuhan masyarakat. Untuk melihat perkembangan penghimpunan dana
melalui tabungan dapat dilihat pada tabel dibawah ini:

Tabel Outstanding Tabungan Tahun 2025

(dalam ribuan Rp)

. Realisasi Tahun 2025 sk.bunga
Al UEACLITE L 2024 Rencana Realisasi Pencapaian ST e efektif
1 |PUNDI 10,894,353 14,040,156 9,292,381 66.18% -14.70% 1.34%
Penabung (rek) 1,601 1,657 1,730 104.41% 8.06%
2 [Martabe 1,264,219 916,608 1,391,882 151.85% 10.10% 1.29%
Penabung (rek) 221 233 198 84.98% -10.41%
3 |Kotak 371 390 296 75.93% -20.22% 2.49%
Penabung (rek) 4 4 2 50.00% -50.00%
4 |Siswa 155,216 247,298 193,452 78.23% 24.63% 1.53%
Penabung (rek) 120 134 116 86.57% -3.33%
5 |Multiguna 851,845 32,308 736,688 84.95% -0.68% 0.00%
Penabung (rek) 1,535 1,570 1,663 100.17% 9.50%
6 |Simpel 22,965 717,963 58,195 8.11% 153.41% 0.00%
Penabung (rek) 37 102 88 86.27% 137.84%
7 |Bisnis 0 0 307,855 - #DIV/0!
Penabung (rek) 0 0 201 - #DIV/0!
Total Tabungan 13,188,969 15,954,723 11,980,749 75.09% -9.16% 1.25%
Penabung 3,518 3,700 3,998 108.05% 13.64%

*) suku bunga efektif adalah beban bunga setahun dibagi rata-rata outstanding tabungan
setahun.

Saldo tabungan sebesar Rp. 11.980.749 ribu, menurun sebesar -9.16% pada tahun 2025.
Tingkat pencapaian terhadap rencana kerja sebesar 75.09% dari yang direncanakan
sebesar Rp. 15.954723 ribu.

Suku bunga efektif tabungan pada tahun 2025 sebesar 1,25%.

Tabel Perkembangan Tabungan 5 Tahun Terakhir

(dalam ribuan Rp)
. Tahun Rata-rata
No.| Jenis Tabungan | Ket — 2 2024 2023 2022 2021 | Pertumbuhan
T [Pund Nom. | 9.202.381| 10894353 | B8.909.191 | 8.747.646 | 7625972 5.46%
Rek 1730 1,601 1520 1477 1408 5.72%
7 [Wartabe Nom | 1391882 1264219] 610737| 654346 | 567,677 36.30%
Rek 198 21 204 217 263 5.18%
3 [Kotak Nomn. 206 371 789 622 0| -1457%
Rek 2 i i i i A250%
7 [Sioma Nom | 193452| 155216| 162985 185.861]  166.234 3.75%
Rek 116 120 158 161 156 5.41%
5 [Muliguna Nom | 736688 |  851845] 1107338 594680 598,777 7%
Rek 1,663 1535 1,346 1176 1,074 18.82%
5 [Smpel Nomn. 58195 22065 7390 0 0 :
Rek 8 3 8 0 0
7 [Binis Nom | 307855 22965 7390 0 0
Rek 201 3 8 0 0 :
Nom. | 11,080,749 | 13211034 | 10,799,521 | 10,183,355 | 8,961.367 842%
USEERIERD e 3,008 3,555 3,208 3,035 2,905 941%

Selama lima tahun terakhir sumber dana tabungan bertumbuh rata-rata 8,42% per tahun
yaitu dari sebesar Rp 8.961.367 ribu pada tahun 2021 menjadi sebesar Rp. 11.980.749 ribu
pada tahun 2025.
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1.2. DEPOSITO BERJANGKA

Tabel Outstanding Deposito Tahun 2025

Tahun 2024 Tahun 2025 Pen sk.bunga
No Jenis Deposito Realisasi | Porsi | Rencana | Realisasi | Porsi capalan efektif
Rp % Rp Rp % %
1 |Deposito 1 Bulan 80,000 0.63 0 0 - - 13.69
Deposan (rek) 3 3.16 0 0 - -
2 |Deposito 3 Bulan 440,000 349 0 490,000 342 - 467
Deposan (rek) 7 7.37 0 9 6.57 -
3 |Deposito 6 Bulan 2,284,500 [ 18.11 0 944,000 6.59 - 4.09
Deposan (rek) 28 | 2947 0 20 14.60 -
4 |Deposito 12 Bulan 5,458,600 | 43.27 0| 7,549,100 | 52.71 - 6.53
Deposan (rek) 57 [ 60.00 0 77 [ 56.20 -
5 |Deposito Bonus 4,352,500 | 34.50 0| 4652500 (| 3248 - 5.66
Deposan (rek) 26 [ 27.37 0 22 16.06 -
6 |Deposito Bayar Di Muka 0 - 0 50,000 0.35 - 219
Deposan (rek) 0 - 0 1 0.73 -
7 |Deposito Breakable 0 - 0 637,000 445 - 0.56
Deposan (rek) 0 - 0 8 5.84 -
Total Deposito (Rp) 12,615,600 | 100.00 | 15,965,248 | 14,322,600 | 100.00 89.71 5.75
Deposan(rek) 95 | 100.00 139 137 | 100.00 98.56

Realisasi deposito sebesar Rp. 14.322.600 ribu, tercapai sebesar 89.71% dari rencana
Rp. 15.965.248 ribu.

Proporsi masing-masing deposito berdasarkan jangka waktu dari keseluruhan total
outstanding dan rekening adalah:

Deposito 1 bulan
Deposito 3 bulan
Deposito 6 bulan
Deposito 12 bulan
Deposito bonus

: proporsi outstanding sebesar 0%, proporsi rekening 0%.

: proporsi outstanding sebesar 3,42%, proporsi rekening 6,57%.

: proporsi outstanding sebesar 6,59% proporsi rekening 14,60%.

: proporsi outstanding sebesar 52,71%, proporsi rekening 56,20%.
: proporsi outstanding sebesar 32,48%, proporsi rekening 16,06%.

Deposito Bayar Di Muka: proporsi outstanding sebesar 0,35%, proporsi rekening 0,73%.

Deposito bonus

: proporsi outstanding sebesar 4,45%, proporsi rekening 5,84%.

Suku bunga efektif deposito selama tahun 2025 sebesar 5,75%
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Tabel Mutasi Deposito selama tahun 2025

(dalam ribuan Rp)

. . Posisi Mutasi thn 2025 Posisi Pertum-
Jenis Deposito
31 Des 2024 (+) (-) 31 Des 2025 | buhan %
Deposito 1 Bulan 80,000 590,000 800,000 0] (100.00)
Deposan (rek) 3 4 8 0] (100.00)
Deposito 3 Bulan 440,000 300,000 435,000 490,000 11.36
Deposan (rek) 7 3 7 9 28.57
Deposito 6 Bulan 2,284,500 120,000 1,849,500 944,000 (58.68)
Deposan (rek) 28 4 21 20 (28.57)
Deposito 12 Bulan 5,458,600 540,000 2,475,000 7,549,100 38.30
Deposan (rek) 57 4 23 77 35.09
Deposito Bonus 4,352,500 0 1,300,000 4,652,500 6.89
Deposan (rek) 26 0 6 22 (15.38)
Deposito Bayar Di Muka 0 0 0 50,000 |-
Deposan (rek) 0 0 0 11-
Deposito Breakable 0 0 0 637,000 |-
Deposan (rek) 0 0 0 8 |-
Deposito (Rp) 12,615,600 1,550,000 5,559,500 14,322,600 13.53
Deposan(rek) 121 15 65 137 13.22

Tabel Perkembangan Deposito 5 Tahun Terakhir

(Rp.000)
Rata2
Tahun
No Keterangan Pertumbuhan
2025 2024 2023 2022 2021 %

1 |Deposito 1 bulan Rp. 0 80,000 0 0 0 -
Rek. 0 3 0 0 0 -
2 |Deposito 3 bulan Rp. 490,000 440,000 365,000 105,000 580,000 (3.88)
Rek. 9 7 9 5 10 (2.50)
3 |Deposito 6 bulan Rp. 944,000 2,284,500 736,500 483,000 663,000 10.60
Rek. 20 28 16 10 10 25.00
4 |Deposito 12 bulan Rp. 7,549,100 5,458,600 6,441,600 8,644,100 7,900,100 (1.11)
Rek. 7 57 57 55 54 10.65
5 |Deposito Bonus Rp. 4,652,500 4,352,500 4,302,500 4,562,500 3,667,500 6.71
Rek. 22 26 26 27 21 1.19

5 |Deposito Bayar Di Muka  Rp. 50,000 0 0 0 0

Rek. 1 0 0 0 0

5 [Deposito Breakable Rp. 637,000 0 0 0 0
Rek. 8 0 0 0 0 -
Total Rp. 14,322,600 | 12,615,600 | 11,845,600 | 13,794,600 | 12,810,600 2.95
Rek. 137 121 108 97 95 11.05

Selama lima tahun terakhir deposito bertumbuh rata-rata 2.95% per tahun yaitu dari
sebesar Rp. 12.810.600 ribu pada tahun 2021, menjadi sebesar Rp. 14.322.600 ribu pada
tahun 2025, sedangkan jumlah rekening bertumbuh rata-rata 11.05% per tahun yaitu dari
95 rekening pada tahun 2021 menjadi sebesar 137 rekening penabung pada tahun 2025.

1.3. SIMPANAN DARI BANK LAIN
PT. BPR NBP 25 memperoleh dana dari Bank Lain dalam bentuk simpanan. Sebagai
gambaran pendanaan dari bank lain dan perbandingannya dengan tahun sebelumnya
dapat digambarkan pada tabel dibawah ini:
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Tabel Outstanding Simpanan Bank Lain Tahun 2025

(Rp.000)
Tahun 2025 Suku B
No Simpanan Des. 2024 —— Pencapaian | Pertumbuhan uku u.nga
Rencana Realisasi Efektif
1 |ABP-DEPOSITO 1,150,000 2,100,000|3,760,000| 179.05% 227% 6.50%
Total 1,150,000 2,100,000(3,760,000 2 2 6.50%

*) suku bunga eff: total beban bunga per dana simpanan dalam setahun, dibagi rata-rata
OS dana simpanan tersebut selama 12 bulan.

Tabel Perkembangan Simpanan Bank Lain 5 Tahun Terakhir

(Rp.000)
Rata2
Tahun
No Keterangan Pertumbuhan
2025 2024 2023 2022 2021 %
1 [Deposito Berjangka 3,760,000 | 1,150,000 0 0 0 %
Total 3,760,000 | 1,150,000 0 0 0 -
1.4. PINJAMAN YANG DITERIMA
Tabel Outstanding Pinjaman yang Diterima Tahun 2025
(Rp.000)
Desember Tahun 2025 Pertum- | Sk. Bunga
No Keterangan —— = .
2024 Rencana Realisasi Pencapaian | buhan Efektif
- - - - 0.00%
- - - - - 0.00%
*) Suku bunga effektif: beban bunga dalam setahun dibagi rata-rata outstanding 12 bulan.
Pinjaman dari bank lain pada tahun 2025 adalah nihil.
Tabel Mutasi Pinjaman yang Diterima selama tahun 2025
(Rp.000)
Realisasi Mutasi Tahun 2025 Realisasi Pertumbuhan
No Keterangan
2024 (+) (-) 2025 Rp. %
Tabel Perkembangan Pinjaman yang Diterima 5 Tahun Terakhir
(Rp.000)
Tahun Rata-rata
No Keterangan
2025 2024 2023 2022 2021 Pertumbuhan
1|Bank Jabar 0 0 0 0 #DIV/0O!
2|Bank Jabar 0 0 0 0 250,000 -25.00%
Total - - - - 250,000 -25.00%

Sejak 2022 BPR tidak memanfaatkan fasilitas pinjaman sebagai salah satu pemenuhan
sumber dana baru.
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2. PENYALURAN DANA
Dana yang dihimpun Bank kemudian disalurkan dalam bentuk aktiva produktif berupa kredit dan
penempatan pada bank lain. Penempatan pada bank lain adalah juga untuk menjaga Likuiditas
bank:

2.1. PENEMPATAN DANA PADA BANK LAIN
Sampai dengan Desember 2025, penempatan dana BPR pada bank lain adalah sebagai
berikut:

Penempatan dana pada bank lain sebesar Rp. 12.827.262 ribu yang terdiri dari ABA Giro
sebesar Rp. 28.993 ribu, ABA Tabungan sebesar Rp. 5.798.269 ribu dan ABA Deposito
sebesar Rp. 7.000.000 ribu. Dengan rincian sebagai berikut:

PT. BPR NUSANTARA BONA PASOGIT 25
DAFTAR PENEMPATAN PADA BANK LAIN
(dalam ribuan Rp)

. Realisasi Tahun 2025 . Pertumbuha
No Nama Bank Jenis — Pencapaian
2024 Rencana Real n
1 |ABA - GIRO BANK BRI Giro - 10,000 #DIV/0!
2 ABA - GIRO MANDIRI Giro 16,399 16,443 0%
3 |ABA - GIRO BANK BNI Giro 1,150 550 -52%
4 ABA - GIRO BANK MAYAPADA Giro 2,000
5 ABA-TAB BANK MANDIRI CAB.L.SU Tabungan 152,752 201,764 24%
6 ABA-TAB BANK MANDIRI KCP PASAR GAMBIR Tabungan 1,642,249 1,707,204 4%
7 |ABA - TAB BANK SUMUT CAB.TEMBU Tabungan 1,324,804 1,868,685 29%
8 |ABA-TAB J TRUST BANK Tabungan 142,828 100,000 -43%
9 ABA-TAB BANK BNI Tabungan 1,019,036 1,920,616 47%
10 |ABA-DEPOSITO 1 BLN BPR SINAR Deposito 100,000 100,000 0%
11 |ABA-DEPOSITO 1 BLN BANK SUMUT Deposito 100,000 100,000 0%
12 |ABA-DEPOSITO 1 BLN BPR NBP 29 Deposito 100,000 100,000 0%
13 |ABA-DEPOSITO 1 BLN J TRUST Deposito 250,000 250,000 0%
14 |ABA-DEPOSITO 1 BLN J TRUST Deposito 250,000 250,000 0%
15 |ABA-DEPOSITO 1 BLN J TRUST Deposito 250,000 250,000 0%
16 |ABA-DEPOSITO 1 BLN J TRUST Deposito 250,000 250,000 0%
17 |ABA-DEPOSITO 1 BLN J TRUST Deposito 250,000 250,000 0%
18 |ABA-DEPOSITO 1 BLN J TRUST Deposito 250,000 250,000 0%
19 |ABA-DEPOSITO 1 BLN BPR NBP 17 Deposito 100,000 100,000 0%
20 |ABA-DEPOSITO 1 BLN BPR DIAN BINARTA Deposito - 300,000 100%
21 |ABA-DEPOSITO 1 BLN BPR DIAN BINARTA Deposito - 300,000 100%
22 |ABA-DEPOSITO 1 BLN BPR DIAN BINARTA Deposito - 400,000 100%
23 |ABA-DEPOSITO 1 BLN BANK BRI Deposito - 250,000 100%
24 |ABA-DEPOSITO 1 BLN BANK BRI Deposito - 250,000 100%
25 |ABA-DEPOSITO 1 BLN BANK BRI Deposito - 250,000 100%
26 |ABA-DEPOSITO 1 BLN BANK BRI Deposito - 250,000 100%
27 |ABA-DEPOSITO 1 BLN BPR TALABUMI Deposito - 300,000 100%
28 |ABA DEP 1 BLN BPRS HIK INSAN CIPTA Deposito - 500,000 100%
29 |ABA-DEPOSITO 3 BLN BANK MAYAPADA Deposito - 250,000 100%
30 |ABA-DEPOSITO 3 BLN BANK MAYAPADA Deposito - 250,000 100%
31 |ABA-DEPOSITO 3 BLN BANK MAYAPADA Deposito - 250,000 100%
32 |ABA-DEPOSITO 3 BLN BANK MAYAPADA Deposito - 250,000 100%
33 |ABA - DEPOSITO 6 BLN BPR MILALA Deposito - 300,000 100%
34 |ABA-DEPOSITO 6 BLN BPR DIAN BINARTA Deposito 200,000 - -100%
35 |ABA-DEPOSITO 6 BLN BPR DIAN BINARTA Deposito 300,000 - -100%
36 |ABA-DEPOSITO 6 BLN BPR PIJER PODI Deposito 500,000 500,000 0%
37 |ABA-DEPOSITO 6 BLN BPR PIJER PODI Deposito 500,000 - -100%
38 |ABA DEP 6 BLN BPR BANDAR JAYA Deposito 500,000 500,000 0%
39 |ABA DEP 6 BLN BPRS HIK INSAN CIPTA Deposito 500,000 - -100%
Giro 17,549 18,345 28,993 65%
. Tabungan 4,281,669 8,279,912 5,798,269 35%
Jumlah Penempatan Pada Bank Lain Deposito 2,400,000 | 2,300,000 | 7,000,000 59%
8,699,219 | 10,598,257 | 12,827,262 121.03% 47%
-/- Penyisihan Kerugian 0 0 1]
Jumlah Penempatan Pada Bank Lain 8,699,219 10,598,257 | 12,827,262 147.45% a47%
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2.2. PENYALURAN DANA PADA KREDIT

2.2.1.

PORTOFOLIO KREDIT

Realisasi kredit sebesar Rp. 23.842.195 ribu, tercapai sebesar 82.73% terhadap
rencana kerja dan bertumbuh dari tahun sebelumnya sebesar 1.15%.

2.2.1.1. Kredit Berdasarkan Sektor Ekonomi
2.2.1.1.1. Outstanding Kredit Berdasarkan Sektor Ekonomi

(Rp.000)
No sektor Ekonomi .Ta!\un 2024 : Tahun 20?5 : : Per}ca- Pertum-
Realisasi Proporsi Rencana Realisasi Proporsi paian buhan
1 [Pertanian Rp. 2,015,740 8.55% 850,786 1,395,648 5.85% 164.04% -30.76%
Rek. 15 2.76% 86 16 2.92% 18.60% 6.67%
2 |Industri Rp. 446,133 1.89% 1,011,626 8,395 0.04% 0.83% -98.12%
Rek. 2 0.37% 2 1 0.18% 50.00% -50.00%
3 |Perdagangan  Rp. 5,398,653 22.90% 6,958,904 7,297,378 30.61% 104.86% 35.17%
Rek. 162 29.83% 170 165 30.11% 97.06% 1.85%

4 |Peternakan Rp. 0 0.00% 252,755 0 0.00% 0.00%
Rek. 0 0.00% 114 0 0.00% 0.00% -
5 |lasa Rp. 12,584,588 53.39% 19,606,469 12,009,817 50.37% 61.25% -4.57%
Rek. 244 44.94% 170 301 54.93% 177.06% 23.36%
6 [Lain-lain Rp. 3,125,385 13.26% 138,887 3,130,956 13.13%|  2254.32% 0.18%
Rek. 120 22.10% 29 65 11.86% 224.14% -45.83%
Total Rp. 23,570,499 100.00% 28,819,427 23,842,195 100.00% 82.73% 1.15%
Rek. 543 100.00% 571 548 100.00% 95.97% 0.92%

Porsi outstanding kredit terbesar ditempati kredit untuk sektor Jasa vyaitu
sebesar 50.37%,
Pertanian 5.85%.

kemudian Perdagangan 30.61%,

Lain-lain  13.13%

dan

2.2.1.1.2. Perkembangan Penyaluran Kredit Menurut Sektor Ekonomi 5 Tahun Terakhir
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(Rp.000)

No| Sektor Ekonomi Tahun Rata-rata
2025 2024 2023 2022 2021 Pertumbuhan
1 |Pertanian Rp. 1,395,648 2,015,740 1,164,438 344,859 136,250 231.08%
Rek. 16 15 15 7 6 41.67%
2 |Industri Rp. 8,395 446,133 0 0 0 -
Rek. 1 2 0 0 0 -
3 |Perdagangan Rp. 7,297,378 5,398,653 5,502,555 6,816,829 7,020,325 0.99%
Rek. 165 162 150 179 213 -5.63%
4 |Peternakan  Rp. 0 0 0 0 0 -
Rek. 0 0 0 0 0 -
5 |Jasa Rp. 12,009,817 12,584,588 7,824,625 3,572,963 1,764,123 145.20%
Rek. 301 244 133 51 51 122.55%
6 |Lain-lain Rp. 3,130,956 3,125,385 5,861,286 9,289,056 7,441,911 -14.48%
Rek. 65 120 220 345 366 -20.56%
Total Rp. 23,842,195 | 23,570,499 | 20,352,904 | 20,023,706 | 16,362,609 11.43%
Rek. 548 543 518 582 636 -3.46%




2.2.1.2. Kredit Berdasarkan Tujuan Penggunaan
2.2.1.2.1. Outstanding Kredit Berdasarkan Tujuan Penggunaan
Kredit yang diberikan juga dapat dibedakan berdasarkan tujuannya, antara lain

untuk modal kerja, investasi dan konsumtif. Untuk lebih jelasnya dapat dilihat
dari tabel dibawah ini.

(Rp.000)
. Tahun 2024 Tahun 2025 Penca- | Pertum-

No | Tujuan Penggunaan — - — - )
Realisasi Proporsi Rencana Realisasi Proporsi paian buhan
1 |Modal Kerja  Rp. 13,115,352 55.64%| 15,274,296 | 13,208,290 55.40%| 86.47% 0.71%
Rek. 234 43.09% 202 234 42.70%| 115.84% 0.00%
2 [Investasi Rp. 839,333 3.56% 288,194 703,366 2.95%| 244.06%| -16.20%
Rek. 7 1.29% 16 7 1.28%| 43.75% 0.00%
3 |Konsumtif Rp. 9,615,814 40.80%| 13,256,936 9,930,539 41.65%| 74.91% 3.27%
Rek. 302 55.62% 353 307 56.02%| 86.97% 1.66%
Total Rp. 23,570,499 | 100.00%| 28,819,427 | 23,842,195 | 100.00%| 82.73% 1.15%
Rek. 543 | 100.00% 571 548 | 100.00%| 95.97% 0.92%

Selama tahun 2025 komposisi kredit untuk Modal Kerja mengalami
pertumbuhan sebesar 0.71%, dan komposisi kredit modal kerja menurun dari
55.64% pada tahun 2024 menjadi 55.40% pada tahun 2025.

2.2.1.2.2. Perkembangan Kredit Menurut Tujuan Penggunaan 5 Tahun Terakhir

(Rp.000)
No| Tujuan Penggunaan Tahun Ratarata
2025 2024 2023 2022 2021 Pertumbuhan
1 [Modal Kerja Rp. 13,208,290 13,115,352 9,374,418 9,600,214 8,331,281 14.63%
Rek. 234 234 196 226 277 -3.88%
2 |Investasi Rp. 703,366 839,333 695,833 13,733 0
Rek. 7 7 2 2 0 -
3 [Konsumtif Rp. 9,930,539 9,615,815 10,282,653 10,409,759 8,031,328 5.91%
Rek. 307 302 320 354 359 -3.62%
Total Rp. 23,842,195 23,570,500 20,352,904 20,023,706 16,362,609 11.43%
Rek. 548 543 518 582 636 -3.46%
2.2.1.3. Kredit Berdasarkan Produk
2.2.1.3.1. Outstanding Kredit Berdasarkan Produk
(Rp. 000)
TAHUN 2025 TAHUN 2024
No Keterangan Outstanding Outstanding
Deb Nominal Porsi Deb Nominal Porsi
1 [Kredit Umum 511 18,370,263| 77.05%| 506 19,214,582 81.52%
2 [Kredit Musiman 21 5,075,690 21.29%| 19 3,969,223 16.84%
3 |Kredit Back To Back 2 8,761 0.04%| 3 59,666 0.25%
4 |Kredit Tanpa Agunan 0 0 0.00%| 1 1,666 0.01%
5 |Kredit Pengurus dan Karyawan 14 387,482 1.63%| 14 325,362 1.38%
Total 548 23,842,195| 100.00%| 543 23,570,499 100.00%

Pada tahun 2025, produk Kredit Umum sebesar 77.05%, Musiman sebesar
21.29%, Back To Back (BTB) sebesar 0.04%, Kredit Tanpa Agunan sebesar 0%
dan Kredit Pengurus dan Karyawan sebesar 1.63%.

2.2.1.4. Kredit Berdasarkan Plafond

2.2.1.4.1. Outstanding Kredit Berdasarkan Plafond
Dalam penyaluran kredit, BPR konsern terhadap kredit kecil. Hal ini sesuai
dengan karakteristik debitur yang dibiayai BPR yang secara umum adalah sektor
informal dengan usaha kecil. Sebagai gambaran konsentrasi pemberian kredit
dapat dilihat dari tabel dibawah ini:
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Rp.000

Tahun 2024 Tahun 2025
- - Pertumbuhan
No Plafond Jumlah Proporsi Jumlah Proporsi
Rek. [  Nominal Rek. | Nominal | Rek. | Nominal Rek. | Nominal [ Rek. | Nominal

1 |Plafon sd 5 Juta 1 198,645 | 13.08%  0.84%| 45 117,659 8.21%|  0.49%| -36.62%| -40.77%
2 [Plafon>55d 10 Juta 74 568,687 | 13.63%| 2.41%| 68 510759 | 1241%|  2.14% -8.11%[ -10.19%
3 |Plafon > 10 sd 20 Juta 126 1,750,776 | 2136%| 743%| 147| 2257425 2682%| 947%| 26.72%|  28.94%
4 |Plafon >20'sd 50 Juta 177 5765241 | 32.60%| 24.46%| 188| 5907816 34.31%| 24.78% 6.21% 247%
5 |Plafon > 50 sd 100 Juta 58| 4,041,600 1068% 17.15%| 57| 4162661 10.40%| 17.46% -172%|  3.00%
6 [Plafon > 100 juta 47 10245550 |  8.66%| 47.71%| 43| 10,885,875 785%| 45.66%| -851%| -3.20%

Total 543| 23,570,498 | 100.00%| 100.00%| 548 | 23,842,195 100.00%| 100.00%|  0.92%|  1.15%

Mayoritas kredit berada pada plafond diatas Rp. 100 juta dengan persentase
yaitu sebesar 45,66% dari total keseluruhan kredit. Pertumbuhan terbesar
berada plafond di atas Rp. 10 juta sampai dengan Rp. 20 juta dengan persentase
pertumbuhan 28,94%.

Plafon kredit diatas Rp 20 juta tidak mengalami pertumbuhan malah terjadi
penurunan pada kredit mulai plafon Rp 50 juta.

2.2.1.4.2. Perkembangan Kredit Menurut Plafond 3 Tahun Terakhir

Rp.000

Tahun 2025 Tahun 2024 Tahun 2023

No Plafond
Rek | Nominal | Porsi | Rek [ Nominal | Porsi | Rek [ Nominal | Porsi

1 |Plafon sd 5 Juta 45 117,659 0.49% 71 198,645  0.84%| 102 304,530 1.50%
2 |Plafon>55d 10 Juta 68 510,759 | 2.14%| 74 568,687 | 2.41%| 88 674,610 | 3.31%
3 |Plafon > 10 sd 20 Juta 47 2257425( 947%| 116 1,750,776 | 7.43%| 115( 1,764,504 | 8.67%
4 [Plafon >20sd 50 Juta 188 5907816 24.78%| 177| 5765241 | 24.46%| 130 4,119,129 20.24%
5 |Plafon >50 sd 100 Juta 57| 4162661 17.46%| 58| 4,041,600 17.15% 42| 3,091,448| 15.19%
6 |Plafon> 100 juta 43| 10885875 | 45.66%| 47| 11,245550 | 47.71%| 41| 10,398,684 [ 51.09%
Total 548 | 23,842,195 | 100.00%| 543| 23,570,498 | 100.00%| 518| 20,352,905 | 100.00%

Rata-rata Kredit/Debitur 43,508 43,408 39,291

Rata-rata kredit per debitur pada tahun 2025 sebesar Rp. 43.508 ribu/debitur.
Terjadi peningkatan selama tiga tahun terakhir di mana pada tahun 2023
sebesar Rp. 39.291 ribu/debitur kemudian sebesar Rp. 43.408 ribu/debitur pada
tahun 2024.

2.2.1.5. Target dan Realisasi Penyaluran Kredit dan OS per Account Officer

No Nama AO Masa Target Realisasi Pencapaian
Target Penyaluran Penyaluran

1 |Edi Kansa 12 bulan 5,400,000 1,679,000 31.09%
2 |Josep Rinto R Naibaho 12 bulan 5,400,000 4,771,000 88.35%
3 |Andry Manullang 12 bulan 5,400,000 3,138,000 58.11%
4 |Okta Sembiring 4 bulan 1,800,000 50,000 2.78%
5 [Lain-lain 2,779,000

Jumlah 18,000,000 12,417,000 68.98%

Total realisasi kredit AO sebesar Rp. 12.417.000 ribu dengan pencapaian AO
terbesar sebesar 88.35% dan pencapaian terendah sebesar 2.78%.
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2.2.2, KUALITAS KREDIT
BPR telah berupaya menjaga kualitas kredit dengan selalu mengukur dan
memperhatikan besaran kredit lancar yang telah menunggak (Portofolio at Risk)
dan besaran kredit non lancar (Non Performing Loan)

2.2.2.1. Kredit berdasarkan Lama Menunggak (Portfolio at Risk-PAR)

Rp.000

Realisasi 2024 Tahun 2025 — L/

Keterangan Target Realisasi Turun

Rek 0S Proporsi 0S Proporsi | Rek 0S %vs 0S | % vs OS
Tidak Menunggak | 427| 19,935,251 84.58%| 24,496,513 85.00%| 374 16,002,578| 67.12%| -17.46%
M 01 sd 30 hari 30 795,539  3.38%| 1,440,971 5.00%| 38| 1,433,199] 6.01%| 2.64%
M 31 sd 60 hari 14 227,339  0.96% 864,583 3.00%| 27 899,961  3.77%| 2.81%
M 61 sd 90 hari 24 376,961 1.60% 576,389 2.00%| 46| 2,282,549]  9.57%| 7.97%
M 91 sd 120 hari 3 29,336] 0.12% 0 0.00%| 5 115,932  0.49%| 0.36%
M > 120 hari 45 2,206,073 9.36%| 1,440,971 5.00%| 58| 3,107,976] 13.04%| 3.68%

Total 543| 23,570,499| 100.00%| 28,819,427| 100.00%| 548| 23,842,195| 100.00%

PAR (%) 6.06% 10.00% 19.85%| 13.78%
NPL (%) 9.36% 5.00% 13.04%| 3.68%

Kredit tidak menunggak (current) pada tahun 2025 mengalami penurunan
sebesar (17.46%) menjadi sebesar 67.12% dari sebelumnya sebesar 84.58%
pada tahun 2024. Sementara kredit menunggak PAR pada tahun 2025 sebesar
19.85% jika dibandingkan dari PAR tahun 2024 BPR mengalami kenaikan
sebesar 13.78%. Sedangkan kredit NPL pada tahun 2025 sebesar 13.04% jika
dibandingkan dari NPL tahun 2024 BPR mengalami kenaikan sebesar 3.68%.

Naik/turun kredit PAR ini terjadi dari PAR 1 s.d. 90 hari;

- menunggak 1 s.d. 30 hari naik sebesar (2,64%) menjadi sebesar 6.01% dari
sebelumnya sebesar 3,38% pada tahun 2024;

- menunggak 31 s.d. 60 hari naik sebesar (2,81%) menjadi sebesar 3,77% dari
sebelumnya sebesar 0,96% pada tahun 2024;

- menunggak 61 s.d. 90 hari naik sebesar (7,97%) menjadi sebesar 9,57% dari
sebelumnya sebesar 1,60% pada tahun 2024;

- menunggak 91 s.d. 120 hari naik sebesar (0,36%) menjadi sebesar 0,49% dari
sebelumnya sebesar 0,12% pada tahun 2024;

Upaya-upaya yang dilakukan dalam perbaikan PAR adalah monitoring dan
penagihan rutin setiap hari, deskcall dan diupayakan agar debitur menyetor
lebih dari jumlah angsurannya, pemberian surat peringatan dan sanksi denda
bagi debitur yang terlambat pembayaran.

———————————————————————————————————————————
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2.2.2.2.

Kredit Non Performing (NPL)
2.2.2.2.1. NPL Berdasarkan Sektor Ekonomi

Ro000
Tahun 2025 Tahun 2024 Naik
Sektor Koletiblitas (Rupiah Total NPL (Turun)
o Ekonomi | Total : AR ? Nomingl | Presentase | TotalKredit | NPL %

b | i
| Perdagangan| 7297378 | 4816874 | 1096658 | 17499 | SA5744| G0604| 133KT|  1896%H T063719|  836%4| 3T| L5.21%
) (Pertamian | 13956481 13MIS08| 1810  0f 0 0 0f  000% 137699 0f 000% 000%
3 [Perindustrian] 839 83%5 of 0 o 0 0f  000% 16388 0f 000% 000%
4 |fasa 12009817| 10,031,950 | 1,168,925 | 334956 | 69570| d044te| 80894 % 1083276 412%6| 175% 4%%
5 {Lainain 30956(  122073| 10035% | 3895 | 0442( 00| 9587T| W 4120817 09413 386 D3

TOTAL | 23842095 | 1746900 | 3287319 | 356,350 636,756 | 2415870 | 3107976 | 1304 23570,499| 2206073 | 936 | 348

Selama tahun 2025 NPL mengalami kenaikan baik dari segi nominal maupun
persentase yaitu naik sebesar 3,68% (Rp.901.903 ribu) yaitu dari 9.36% (Rp.
2.206.073 ribu) menjadi sebesar 13.04% (Rp. 3.107.976) pada tahun 2025.

2.2.2.2.2. NPL Berdasarkan Tujuan Kredit

Rp.000
Tujuan Tahun 2025 NPL2024 Naik/
Penggunaan|  Total Kolektibilitas (Rupiah) NPL Total NPL | Turun
L DPK L D M % Kredit % | NAL
Modalkeria | 1320820  9066333|  2650705| 32455| 586899|  S51898| 1129%  131153%2| 93 192%
Investasi 703,366 685,529 17838 0 0 0|  0.00% 839333 000%|  0.00%
Konsumtif 9930539 | 7695039 | 618776 385 |  48857|  1563972| 1628%  9615815| 1937 -3.0%%
Total B9 | 17446900 3287319| 36350| 635756 ( 2015870 ( 1304% 23570499 936%|  368%

2.2.2.2.3. NPL Berdasarkan Produk Kredit
Kredit NPL yang dikelola PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 Tahun 2025 belum
dibedakan berdasarkan jenis produknya.

2.2.2.2.4. Faktor-faktor Penyebab Terjadinya NPL di BPR
Faktor-faktor yang mendorong terjadinya NPL di BPR sepanjang tahun 2025

umumnya berupa penurunan kondisi usaha, dan kejadian yang tidak biasa

seperti sakit.

e —
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2.2.3.

PEMBERIAN FASILITAS KREDIT KEPADA SDM

BPR memberikan fasilitas kredit kepada SDM yang terdiri dari Pengurus dan
karyawan. Adapun sampai dengan Desember 2025 fasilitas kredit yang
diberikan sebagai berikut :

Rp.000
No No. Rek. Nama Jabatan Plafond Outstanding | Kolektibilitas
1 {0250101402001217 Jimmi Simanungkalit Komisaris Utama 40,000 30,000 1
2 10250101402001200 Fitriana S Komisaris 100,000 31,427 1
3 0250101402001216 Fitriana S Komisaris 29,000 18,765 1
4 10250101402001219 Arisma Romalan Barus Direktur Utama 34,000 34,000 1
5 {0250101402001190 Ferdy Jecson PE. SDM & Legal 56,000 14,665 1
6 0250101402001214 Tia Nofriani Br Hutagaol Audit Internal 30,000 22,500 1
7 10250101402001212 Desi Bunga M Tambunan PE. Kepatuhan 23,000 16,291 1
8 10250101402001209 Hartati Manalu Kabag. Operasional 25,000 16,666 1
9 10250101402001211 Yosi Andryani Simangunsong Teller K.Pusat 50,000 40,278 1
10 {0250101402001213 Noor Hady AO. Funding 65,000 57,416 1
11 {0250101402001210 Edi Kansa Depari Kepala K.Kas 40,000 31,110 1
12 {0250101402001281 Jan Flayson Sipayung EDP 50,000 48810 1
13 {0250101402001215 Yulina Vera Teresiana Simbolon ~ [AO. Funding 20,000 16,666 1
14 10250101402001205 Josep Rinto R Naibaho AO. Lending 20,000 8,888 1
Total 582,000 387,482

Total outstanding kredit secara khusus kepada pihak terkait sebesar Rp. 387.482
ribu dan semuanya dengan kolektibilitas lancar. Pemberian fasilitas kredit
kepada pihak terkait disesuaikan dengan ketentuan dan peraturan yang berlaku
dan tidak ada yang melebihi batas BMPK.

e —
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2.24,

2.2.5.

PEMBERIAN FASILITAS KREDIT KEPADA 25 DEBITUR TERBESAR

Rp.000
. Nomor Rekening Nama Debitur Plafond Awal | Outstanding Tujuan Agunin
Rp Rp Penggunaan
110250101401008101 Yay Pend Gereja Methodist Indo 1,000,000 437,791 |Modal kerja SHM
2(0250101401008334 Yay Pend Gereja Methodist Indo 400,000 336,545 |Modal kerja SHM
3|0250101409000014  [Riyanto 800,000 [ 800,000 [Modal Usaha ~ |SHM
4{0250101409000033 PT ARTANA MORA SEJAHTERA 800,000 800,000 [Modal Usaha  [SHM
5/0250101409000028 PT BINTANG MENARA PERKASA 600,000 150,000 [Modal Usaha  |SHM
6/0250101407000316 Sophian Hendri Malau 550,000 423,958 |Modal kerja SHM
710250101407000370 Sophian Hendri Malau 370,000 316,041 |Modal kerja SHM
8(0250101407000370 Sophian Hendri Malau 200,000 176,433 [Modal kerja SHM
9{0250101409000001 Arifin 500,000 409,000 |Modal kerja SHM
10]0250101409000030 Faisal Azhari 500,000 500,000 [Modal kerja SHM
11/0250101401008331 Josep Franklin Barus 450,000 377,541 |Modal kerja SHM
12]0250101409000004 PT MUTIARA BERJAYA TRIBERLAND 450,000 241,875 [Modal Usaha ~ [SHM
13]10250101404000110 Jepri Dermawan Simbolon 400,000 354,815 |Modal kerja SHM
1410250101407000312 Mohammad Husin 400,000 322,222 [Modal kerja SHM
15/0250101407000705 Riana Sinaga 400,000 364,383 [Modal kerja SHM
16{0250101409000012 AHing ST 400,000 400,000 |Modal kerja SHM
17]0250101409000007 Gozali Ir 350,000 300,000 |Modal kerja SK. Camat
18]0250101407000478 Hafsyah 330,000 253,620 |Modal kerja SHM
19]0250101401008077 Hans Danilo Simbolon 300,000 77,432 [Modal kerja SHM
20(0250101401008277 Muhammad Mulkan Siregar 300,000 97,617 |Modal kerja SHM
2110250101401008337 PT FAF MITRA PROPERTINDO 300,000 187,697 [Modal Usaha  |SHM
2210250101407000591 Robby Pranata 300,000 163,162 [Modal kerja SHM
23{0250101401007603 Dorlan Simanjuntak 250,000 183,333 [Modal kerja SHM
2410250101401008316 Sartono 250,000 186,655 [Modal kerja SHM
25]0250101407000708 Fredy 250,000 233,702 [Modal kerja SK. Camat
Jumlah 10,850,000 8,093,821

Jumlah ostanding kredit dari 25 debitur terbesar ini terhadap jumlah
keseluruhan kredit sebesar 33,95%.

KREDIT SINDIKASI
Pemberian fasilitas kredit secara sindikasi dapat terlihat pada table berikut ini:
(Rp. 000.-)
31 Desember 2024
No. Debitur Plafond Outstanding Leader
1 |Yay Pend Gereja Methodist Indo 1,000,000 437,791 | BPR NBP 25
2 |Yay Pend Gereja Methodist Indo 400,000 336,545 | BPR NBP 25
3 [Riyanto 800,000 800,000 | BPR NBP 20
4 |PT. Bintang Menara Perkasa 600,000 150,000 | BPR NBP 17
5 |Arifin 500,000 409,000 | BPR NBP 18
6 [Faizal Azhri 500,000 500,000 | BPR NBP 22
7 |PT. Mutiara Berjaya Triberland 450,000 241,875 | BPR NBP 20
8 [Joseph Franklin Barus 450,000 377,541 | BPR NBP 20
9 |Jepri Dermawan Simbolon 400,000 354,815 | BPRNBP 6
10 |PT. FAF Mitra Propertindo 300,000 187,697 | BPR NBP 20
11 |Benyamin Ginting 200,000 103,745 | BPR NBP 20
Total 5,600,000 3,899,009

Terdapat kredit sindikasi bersama BPR NBP Grup sebanyak 10 (sepuluh) debitur
dengan jumlah rekening sebanyak 11 (sebelas) rekening dan total outstanding
sebesar Rp. 3.899.009 ribu, dimana BPR NBP 25 sebagai leader atas 2 (dua)
sindikasi dan sebagai peserta untuk 9 (sembilan) debitur.
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2.2.6. KREDIT RESTRUKTUR
Selama tahun 2025 telah dilakukan restrukturisasi kredit terhadap 8 debitur

dengan jumlah out standing sebesar Rp. 1.375.899 ribu.

. . Plafond Awal Outstanding o .

No Nomor Rekening Nama Debitur Re. Ro. Kolektibilitas Jaminan
1 10250101409000012 AHing ST 400,000 400,000 2 SHM

2 10250101409000003 Lesman Simbolon 40,000 40,000 1 SK Camat
3 {0250101401008241 Jhoni 90,000 35,019 1 SK Camat
4 10250101404000110 Jepri Dermawan Simbolon 400,000 354,815 1 SHM

5 {0250101401008316 Sartono 250,000 186,655 2 SK Camat
6 {0250101401008234 Zulham 40,000 27,191 1 SK Camat
7 (0250101407000568 Mhd Alimusa Matondang 50,000 32,219 2 SK Camat
8 {0250101409000007 GozaliIr 350,000 300,000 1 SHM

Jumlah 1,620,000 1,375,899

Penyebab dilakukannya restruktur karena penurunan kemampuan pembayaran
kredit yang disebabkan kondisi usaha yang menurun tetapi mempunyai prospek
usaha yang bagus dan masih dapat dikembangkan serta mempunyai komitmen
untuk terus melakukan pembayaran angsuran. Terhadap debitur restruktur
secara rutin tetap dilakukan monitoring dan pembinaan dalam mengelola usaha
dan keuangan.

2.2.7. KREDIT HAPUS BUKU (WRITE OFF — WO)
2.2.7.1. Kredit yang Dihapus Buku Tahun 2025
Selama tahun 2025, BPR tidak melakukan hapus buku kredit bermasalah.

2.2.7.2. Penagihan dan Perkembangan Kredit Hapus Buku dalam 5 Tahun Terakhir
Kredit WO selama 5 (lima) tahun terakhir terlihat seperti pada table dibawah

ini:
Rp.000
No Keterangan POSISI KREDIT HAPUS BUKU (WRITE OFF)
2025 2024 2023 2022 2021
1 |0S Awal 313,496 318,971 319,496 319,496 321,877
2 [Mutasi bertambah 0 0 0 0 0
3 |Mutasi berkurang 0 5,475 525 0 0
4 [Hapus Tagih (WO) 313,496| 313,496 0 0 0
0S Akhir 0 0 318,971 319,496 321,877
Selama tahun 2025 tidak terdapat kredit hapus buku, hapus tagih dan juga
penagihan.

3. PENDAPATAN, BEBAN DAN HASIL USAHA
Untuk mengetahui perkembangan keuangan PT. BPR NBP 25 dan perbandingannya dengan
tahun sebelumnya, berikut ini akan disampaikan perkembangan pendapatan dan biaya serta
kinerja saham.

3.1. PENDAPATAN
Pendapatan BPR bersumber dari pendapatan bunga dan pendapatan lainnya. Adapun
yang menjadi sumber utama pendapatan adalah pendapatan bunga dari kredit yang
diberikan.

Laporan Tahunan 2025 PT. BPR NUSANTARA BONA PASOGIT 25 14



Berikut ini adalah perkembangan pendapatan PT. BPR NBP 25

Rp.000
Realisasi Tahun 2025 Pertum-
No. Keterangan = =
2024 Rencana Realisasi | Pencapaian buhan
1 [Pendapatan bunga 5,495,746 | 6,930,996 | 7,236,677 104.41% 31.68%
a. Pend.bunga kredit 5,270,423 | 6,681,304 | 6,973,544 104.37% 32.31%
b. Pend. ABA 225,323 249,692 263,133 105.38% 16.78%
2 [Pendapatan Non Bunga 1,477,845 1,475,909 | 1,332,311 90.27% -9.85%
a. Pemulihan PPAP - - 136,170 - -
b. Provisi & Adm. 480,308 236,326 354,676 150.08% -26.16%
¢. Pend.operasional lain 848,687 1,235,406 778,112 62.98% -8.32%
d. Pend. Non Operasional 148,850 4,177 63,353 1516.63% -57.44%
Jumlah 6,973,591 | 8,406,904 | 8,568,988 101.93% 22.88%

Total pendapatan pada tahun 2025 sebesar Rp. 8.568.988 ribu, mengalami pertumbuhan

sebesar 22,88 % dari sebesar Rp. 6.973.591 ribu pada tahun 2024, tingkat pencapaian

terhadap rencana kerja sebesar 101.93% dengan perincian sebagai berikut:

a. Realisasi pendapatan bunga kredit sebesar 104.37%, mengalami pertumbuhan dari
tahun sebelumnya sebesar 32,31%;

b. Realisasi pendapatan bunga dari penempatan bank lain (Antar Bank Aktiva) sebesar
105,38%, mengalami pertumbuhan dari tahun sebelumnya sebesar 16,78 %;

c. Pendapatan provisi dan administrasi sebesar 150,08%, mengalami penurunan dari
tahun sebelumnya sebesar -26,16%;

d. Realisasi pendapatan operasional lainnya sebesar 62.98%, mengalami penurunan dari
tahun sebelumnya sebesar -8,32%;

3.1.1. PENDAPATAN BUNGA KREDIT YANG DIBERIKAN

Rp.000

Tahun Tahun Naik/ Pertum-

No. Keterangan
2024 2025 Turun buhan

1 |Total OS Kredit 23,570,499 | 23,842,195 271,696 1.15%
2 |Rata-rata OS Kredit 12 bulan 21,897,415 | 24,222,447 | 2,325,033 10.62%
3 |Pendapatan bunga kredit 5,270,423 6,973,544 | 1,703,121 32.31%
Pendapatan Bunga Efektif *) 24.07% 28.79% 4.72% 19.61%

Realisasi pendapatan bunga kredit tahun 2025 sebesar Rp. 6.973.544 ribu dan

tahun 2024 sebesar Rp. 5.270.423 atau pertumbuhan sebesar 32,31%.

Rasio pendapatan bunga efektif kredit tahun 2025 sebesar 28,79% dan tahun
2024 sebesar 24,07% atau naik sebesar 4,72%.

3.1.2. PENDAPATAN BUNGA DARI BANK LAIN

Rp.000

No : Realisasi Tahun 2025 Pertum-

Jenis Pendapatan — -

2024 Rencana Realisasi | Pencapaian buhan
1 [Giro 81 101 44 43.61% -45.82%
2 |Tabungan 66,708 78,634 56,807 72.24% -14.84%
Deposito Berjangka 158,534 170,958 206,282 120.66% 30.12%
Jumlah 225,323 249,692 | 263,133 105.38% 16.78%

Pendapatan bunga dari Bank Lain sebesar Rp. 263.133 ribu dengan pencapaian
sebesar 105,38% dari rencana kerja, dan mengalami pertumbuhan sebesar

———————————————————————————————————————————
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16,78% vyaitu dari sebesar Rp. 225.323 ribu pada tahun tahun 2024 yang terdiri
dari:
a. Realisasi pendapatan bunga giro sebesar Rp. 44 ribu (43,61%);
b. Pendapatan bunga tabungan terealisasi sebesar Rp. 56.807 ribu (72,24%);
c. Pendapatan bunga deposito terealisasi sebesar Rp. 206.282 ribu (120,66%)
dari rencana kerja sebesar Rp. 170.958 ribu dan mengalami pertumbuhan
sebesar 30,12% dari tahun sebelumnya.

3.1.3. PENDAPATAN OPERASIONAL LAINNYA

Rp.000
. Realisasi Tahun 2025 Pertum-
No Jenis Pendapatan — -
2024 Rencana | Realisasi | Pencapaian buhan
1 |Penerimaan KYD Hapus Buku 5,475 - -100.00%
2 [Pemulihan PPAP - - 136,170 - -
3 [Denda kredit 304,913 384,391 188,133 48.94% -38.30%
4 [Administrasi tabungan 49,619 54,634 55,183 101.00% 11.21%
5 [Administrasi kredit - 312576 | 212,313 -
6 [Penutupan rekening tabungan 1,557 1,800 1,233 68.47% -20.84%
7 [Pinalti / break deposito 4,200 4,510 9,325 206.76% 122.02%
8 |Hapus Tagih - - 5,300
9 |Fee pembayaran - - 1,793 - -
10 [Fee notaris 2,900 3,128 1,648 52.66% -43.19%
11 |Adm pengurusan surat - - - - -
12 [Pinalti bunga KYD 473,524 474366 | 515,499 108.67% 8.86%
13 |Fee Maintenance Kredit Sindikasi 6,500 - - - -100.00%
14 |Pooling fund - - - - -
Jumlah 848,687 | 1,235,406 | 1,126,595 91.19% 32.75%

Pendapatan operasional lainnya terealisasi sebesar Rp.1.126.595 ribu atau
91,19% dari rencana kerja sebesar Rp. 1.235.406 ribu dan bertumbuh sebesar
32,75% dari tahun 2024.

3.1.4. PENDAPATAN NON OPERASIONAL

Rp.000

No T Realisasi Tahur! 20.25 Pertum-

2024 Rencana | Realisasi buhan

2 |PNO - Penjualan aktiva tetap 140,000 0 2,065 - -98.53%
3 |PNO - Kelebihan kas 12 0 1 - -9.14%
4 |PNO - Fee asuransi 2,788 2,177 3,339 153.38% 19.80%
5 |PNO - fee hadiah tabungan pundi 0 0 0 - -
6 [PNO - Adm Addendum Kredit 1,800 1,000 2,100 210.00% 16.67%
7 [PNO-lainnya 4,250 1,000 55,837 5583.72%|  1213.82%
Jumlah 148,850 4,177 63,353 | 1516.63% -57.44%
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Perkembangan Pendapatan 5 Tahun Terakhir

: Tahun Rata-rata

No Jenis Pendapatan
2025 2024 2073 22 2021 | Pertumbuhan
1 |Pendapatan bunga kontraktual 1721523 5,976,054 4926357 5032831 5032831 13.39%
a, Pendapatan bunga kredit 6,973544 | 5270423 4682109 | 4519729 4,519,729 13.57%
b. Pend dari penempatan di bank lain 23,133 22533 27 256,579 256,579 0.64%
¢. Pemulihan PPAP 136,170 0 33391 22,969 22,969 123.21%
d. Pendapatan Prov. & Administrasi 354676 | 480,308 210651 233,555 233,555 12.97%
2 |Pendapatan operasional Lainnya 914,282 | 843,687 1,168,393 878,986 878,986 1.00%
3 |Pendapatan Non Operasional 63,353 148850 17,383 19,139 19,139 57.75%
Jumlah 8,705,158 [ 6,973,591 6,112,634 [ 5930957 [ 5,930,957 11.69%

Selama 5 tahun terakhir total pendapatan bertumbuh rata-rata sebesar 11,69 % per
tahun. Pendapatan bunga kredit yang merupakan sumber pendapatan utama bank
selama 5 tahun terakhir bertumbuh sebesar rata-rata 313,57 % per tahun.
3.2. BEBAN
Beban yang terjadi di BPR dapat digolongkan menjadi 2 (dua) jenis yaitu Beban bunga dan
beban overhead. Beban bunga terdiri dari biaya bunga tabungan, deposito dan bunga
pinjaman yang diterima, sedangkan beban overhead adalah seluruh biaya diluar biaya

bunga.
. . Realisasi Tahun 2025 Pertum-
No. Jenis Biaya — :
2024 Rencana Realisasi | Pencapaian buhan
1 [Beban bunga 984,571 1,246,117 | 1,169,791 93.87% 18.81%
2 |Beban overhead 5,213,090 | 6,258,781 | 6,663,952 106.47% 27.83%
3 |Beban non operasional 26,374 27,062 41,831 154.58% 58.61%
Jumlah 6,224,035 | 7,531,961 | 7,875,574 104.56% 26.53%

Realisasi total biaya selama tahun 2025 terealisasi sebesar Rp. 7.875.574 ribu atau 104.56
% dari rencana kerja sebesar Rp. 7.531.961 ribu dan mengalami pertumbuhan sebesar
26,53 % dari sebesar Rp. 6.224.035 ribu pada tahun 2024 dengan perincian sebagai
berikut:

- Beban bunga terealisasi sebesar Rp. 1.169.791 ribu (93.87%) dari rencana sebesar Rp.
1.246.117 ribu, bertumbuh sebesar 18,81% dari sebesar Rp. 984.571 ribu pada tahun
2024;

- Beban overhead terealisasi sebesar Rp. 6.663.952 ribu (106,47%) dari rencana sebesar
Rp. 6.258.781, bertumbuh sebesar 27,83% dari sebesar Rp. 5.213.090 ribu pada tahun
2024,

- Beban non operasional terealisasi sebesar Rp. 41.831 ribu (154.58)% dari rencana
sebesar 27.062 ribu, mengalami pertumbuhan sebesar 58,61% dari sebesar Rp. 26.374
ribu pada tahun 2024.
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3.2.1. BEBAN BUNGA

o Realisasi Tahun 2025 Pertum-
No. Jenis Biaya — :
2024 Rencana | Realisasi | Pencapaian [ buhan
1 |Beban bunga tabungan 154,957 187,147 | 150,735 80.54% -2.72%
2 |Beban bunga deposito 737,140 912,221 774,960 84.95% 5.13%
3 |Beban bunga simpanan bank lain 92,475 141,750 | 244,096 172.20% 163.96%
4 |Beban bunga pinjaman diterima 0 0 0
5 [Provisi pinjaman 0 0 0 -
6 [Lainnya 0 5,000 0 0.00% -
Jumlah 984,571 | 1,246,117 | 1,169,791 93.87% 18.81%

Beban Bunga sebesar Rp. 1.169.791 ribu, realisasi terhadap rencana kerja sebesar
93.87%, mengalami pertumbuhan sebesar 18,81 % dari sebesar Rp. 984.571 ribu
pada tahun 2024 dengan perincaian sebagai berikut:

- Beban Bunga Tabungan sebesar Rp. 150.735 ribu, realisasi terhadap rencana
kerja sebesar 80,54%, mengalami penurunan sebesar -2.72% dari sebesar Rp.
154.957 ribu pada tahun 2024.

- Beban Bunga Deposito sebesar Rp. 774.960 ribu, realisasi terhadap rencana
kerja sebesar 84.95%, mengalami peningkatan sebesar 5.13% dari sebesar Rp
737.140 ribu pada tahun 2024.

- Beban Bunga Pinjaman diterima nihil.

- Beban Provisi Pinjaman nihil karena BPR tidak membuka linkage program
untuk pinjaman dari bank lain tahun 2025.

3.2.2. BEBAN OVERHEAD

. Realisasi Tahun 2025 Pertum-
No. Jenis Biaya — :
2024 Rencana Realisasi | Pencapaian buhan
1 |Beban penyisihan kerugian 267,991 149,598 | 1,277,853 854.19% 376.83%
2 |Beban pemasaran 297,127 370,459 256,609 69.27% -13.64%
3 |Beban administrasi dan umum 4,647,971 | 5,738,724 | 5,129,490 89.38% 10.36%
- Beban tenaga kerja 3,624,992 | 4,458,053 | 4,011,431 89.98% 10.66%
- beban pendidikan dan pelatihan 162,036 221,260 | 189,178 85.50% 16.75%
- Beban sewa 17,668 17,778 18,083 101.72% 2.35%
- Beban penyusutan 207,215 242,520 180,816 74.56% -12.74%
- Beban asuransi 101,173 100,880 [ 100,537 99.66% -0.63%
- Beban pemeliharaan 48,934 65,236 36,480 55.92% -25.45%
- Beban barang dan jasa 440,723 600,245 564,382 94.03% 28.06%
- Beban pajak 24,120 18,905 6,916 36.58% -71.33%
- Beban operasional lainnya 21,112 13,848 21,669 156.47% 2.64%
Jumlah 5,213,090 | 6,258,781 | 6,663,952 106.47% 27.83%

Realisasi Biaya Overhead tahun 2025 sebesar Rp. 6.663.952 ribu, realisasi

terhadap rencana kerja sebesar 106,47%, bertumbuh sebesar 27,83% dari

sebesar 5.213.090 ribu pada tahun 2024 dengan perincian sebagai berikut:

- Beban Penyisihan Kerugian sebesar Rp. 1.277.853 ribu, realisasi terhadap
rencana kerja sebesar 854,19%, mengalami pertumbuhan sebesar 376,83%
dari Rp. 267.991 ribu pada tahun 2024;
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Perkembangan Beban 5 Tahun Terakhir

- Beban Pemasaran sebesar Rp. 256.609 ribu, realisasi terhadap rencana kerja
sebesar 69,27%, mengalami penurunan -13,64% dari Rp. 297.127 ribu pada

tahun 2024;

- Beban administrasi dan umum sebesar Rp. 5.129.490 ribu, realisasi terhadap
rencana kerja sebesar 89,38%, mengalami pertumbuhan 10,36% dari Rp.
4.647.971 ribu pada tahun 2024.

No T Tahun Rata-rata
2025 2024 2023 02 02 Pertumbuhan
1 |Beban Bunga 1,169,791 984,571 959,037 1,161,826 |  1080945.754 2.05%
2 |Beban Overhead 6,663,952 5,213,090 4,404.026 6,258,781 3962877 17.04%
-By OH- SOM 4,011,431 3,624,992 3,196,557 4,458,053 2,850,358 10.18%
- By OH - Penyisihan Kerugian 1,277,853 267991 186,376 149,598 16,368 1926.75%
- By OH - Selain SDM & Peny.Krg Krd 1,374,668 1,320,107 1,041,093 1,651,130 1,096,151 6.35%
3 |Beban Non Operasional 41,831 26,374 26,125 27,062 20050 27.16%
Jumlah 1,875,574 6,224,035 5,409,187 7,447,669 5,063,872 13.88%

Selama 5 (lima) tahun terakhir biaya bertumbuh rata-rata 13,88% per tahun yaitu dari Rp.
5.063.872 ribu pada tahun 2021 bertumbuh sampai menjadi sebesar Rp. 7.875.574 pada

tahun tahun 2025.

3.3. LABA/(RUGI)

Realisasi Tahun 2025 Pertum-
No Keterangan — -
2024 Rencana Realisasi Pencapaian buhan
1{Total Pendapatan Oprs 6,824,741 8,402,727 8,505,636 101.22% 24.63%
2|Total Beban Oprs 6,197,661 7,504,899 7,833,743 104.38% 26.40%
3|Pendapatan Non Oprs 148,850 4177 63,353 1516.63% -57.44%
4]Beban Non Oprs 26,374 27,062 41,831 154.58% 58.61%
Laba Sebelum Pajak 749,556 874,944 693,414 79.25% -7.49%
Pajak Penghasilan 108,150 96,244 111,429 115.78% 3.03%
Laba Setelah Pajak 641,405 778,700 581,985 74.74% -9.26%

Laba sebelum pajak (EBT) terealisasi sebesar Rp. 693.414 ribu atau tercapai 79.25% dari

rencana kerja sebesar

Rp. 874.944 ribu, menurun sebesar -7,49% dari sebesar Rp.

749.556 ribu pada tahun 2024. Sedangkan Laba setelah pajak (EAT) terealisasi sebesar Rp.
581.985 ribu atau tercapai sebesar 74.74% dari rencana kerja Rp. 778.700 ribu, menurun
sebesar -9,26% dari sebesar Rp. 641.405 ribu pada tahun 2024.
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Tabel Perkembangan Laba 5 tahun terakhir :

Tahun Rata-rata
No Keterangan
2025 2024 2023 2022 2021 Pertumbuhan
1 |Total Pendapatan Oprs 8,505,636 6,824,741 6,268411] 8,175,117 5,655,294 12.60%
2 |Total Beban Oprs 7833743 6,197,661 5629961 7,420,607| 5,043,822 13.83%
3 |Pendapatan Non Oprs 63,353 148,850 17,383 4,177 19,139 57.75%
4 [Beban Non Oprs 41,831 26,374 26,125 27,062 20,050 27.16%
Laba Sebelum Pajak 693,414 749,556 | 610,561 867,084 | 1,182,936 -10.35%
Pajak Penghasilan 111,429 108,150 96,244 94,156 131,562
Laba Setelah Pajak 581,985 641,405| 516,405 735,522 986,018 -10.24%
4. KINERJA SAHAM
4.1 NILAI SAHAM
Rp.000
No Keterangan LIS Tahur‘1 20_25 - Pertumbuhan
2024 Rencana Realisasi Pencapaian
1 |Modal disetor 5,000,000 5,000,000 5,000,000 100.00% 0.00%
2 |Cadangan Umum 1,138,678 1,138,678 1,138,678 100.00% 0.00%
3 |Laba Ditahan - 120,000 - 0.00% -
4 |Laba Rugi Thn lalu - - - - -
5 |Laba Rugi Thn berjalan (EAT) 641,405 778,700 581,985 74.74% -9.26%
6 |Jumlah ekuitas 6,780,083 7,037,378 6,720,663 95.50% -0.88%
7 |Jumlah saham beredar (lbr) 5,000,000 5,000,000 5,000,000 100.00% 0.00%
8 |Nilai buku / lembar saham *) 1,356 1,407 1,344 95.50% -0.88%
9 |Laba / lembar saham *) 128 156 116 74.74% -9.26%

*Keterangan : dalam ribuan Rp kecuali nilai saham dan laba per lembar saham

Kinerja Saham sampai dengan Desember 2025 sebagai berikut:
- Modal Inti terealisasi sebesar sebesar Rp. 6.720.663 ribu, realisasi terhadap rencana

kerja sebesar 95.50% dan mengalami penurunan sebesar -0,85%.

- Nilai

Buku per Lembar Saham sampai

dengan Desember

2025 sebesar

Rp.

1.344/lembar, realisasi yterhadap rencna kerja sebesar 95,50%. Sementara dari tahun
sebelumnya mengalami penurunan.
- Laba per Lembar Saham sebesar Rp. 116/lembar,realisasi terhadap rencana kerja
sebesar 74.74%.

4.2 PERKEMBANGAN NILAI BUKU SAHAM 5 TAHUN TERAKHIR

Tahun Rata-rata
No Keterangan
2025 2024 2023 2022 2021 Pertumbuhan
1|Total Ekuitas 6,720,663 6,778,442 6,682,746 6,244,494 5,471,566 5.71%
2|Laba bersih setelah pajak 581,985 641,405 544,068 772,928 790,201 -6.59%
3[Jumlah saham beredar (lbr) 5,000,000 5,000,000 1,394,600 1,394,600 1,394,600 64.63%
4|Nilai buku / lembar saham *) 1,344 1,356 4,792 4,478 3,923 -16.44%
5|Laba / lembar saham *) 116 128 390 554 567 -19.86%

*Keterangan : dalam ribuan Rp terkecuali nilai saham dan laba per lembar saham

e —
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BAB Il

ANALISIS RASIO-RASIO
KEUANGAN PENTING

RATIO PENTING

Untuk mengukur kinerja perusahaan yang berdasarkan rasio - rasio penting dapat dilihat sebagai
berikut :

. Realisasi Tahun 2025 Naik /
No Rasio —

Thn 2024 Target Realisasi (Turun)
1 [CAR 28.17% 25.28% 33.39% 5.22%
2 |Cash Ratio 12.49% 27.12% 25.55% 13.06%
3 |PAR 6.06% 10.00% 19.85% 13.79%
4 [NPL 9.36% 5.00% 13.04% 3.68%
5 [ROE 9.46% 11.07% 8.66% -0.80%
6 [ROA 2.18% 2.25% 2.01% -0.17%
7 |BOPO 86.85% 89.32% 92.10% 5.25%
8 |COF 4.62% 4.75% 4.31% -0.31%
9 |OHC 23.81% 23.91% 31.94% 8.13%
10 [NIM 19.58% 20.76% 17.53% -2.05%
11 |LDR 70.54% 68.13% 90.64% 20.10%
12 |Rasio PPAP terhadap PPAWD 100% 100% 100% 0.00%

- ______________________________________
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BAB I1lI

KEBIJAKAN DAN STRATEGI

KEBIJAKAN & STRATEGI TAHUN 2025
Dalam pelaksanaan kegiatan dan usaha guna mencapai rencana kerja yang telah ditetapkan maka

BPR menetapkan Kebijakan dan Strategi selama tahun 2025 sebagai berikut:

1. Strategi Dalam Penghimpunan Dana
Strategi penghimpunan Dana tahun 2025, adalah sebagai berikut:

a.

Melakukan perluasan pasar keluar dari pasar layanan yang selama ini dilayani oleh BPR
dengan melakukan pemasaran dan pelayanan pengutipan langsung ke rumah penduduk di
Kec. Percut Sei Tuan.

Menambah AO Funding dari 2 orang menjadi 4 orang, dan meningkatkan dalam kompetensi
dengan mengikutkan pelatihan.

Tetap melakukan pick up services terhadap pedagang di pasar layanan BPR.

. Memberikan Hadiah kepada penabung Pundi, berupa Sepeda Motor, Mobil Daihatsu, Xenia

dan Toyota Avanza yang diundi dua kali setahun dan selenggarakan secara nasional oleh 28
BPR Nusantara Bona Pasogit Group.

2. Strategi Dalam Penyaluran Kredit

a.
b.
c.

Meningkatkan pemberian kredit pada sektor produktif.

Menyalurkan kredit pada sektor konsumtif pembangunan dan renovasi rumah.

Menetapkan target penyaluran dana bagi setiap marketing dan memberikan insentif bagi
yang memenubhi target (KPI).

. Melakukan serbu pasar dan solisitasi secara door to door baik secara team maupun masing -

masing marketing.

Pemberian kredit yang sehat dengan membuat analisa yang lebih baik dan lebih
mendayagunakan Komite Kredit sebagai seleksi terakhir dalam memutuskan kredit.
Melakukan evaluasi mingguan dan bulanan terhadap target penyaluran kredit yang sudah
ditentukan.

Pemisahan fungsi penyaluran kredit oleh AO Lending dengan penagihan oleh bagian
penagihan dan remedial. Meningkatkan kemampuan karyawan dalam penyaluran kredit
dengan cara memberikan pelatihan.

3. Strategi Penagihan

a.

Memonitor tagihan setiap hari, dan tidak ada nasabah yang terlewatkan tidak dikujungi
sesuai jadwal yang telah disepakati.

Membuat target PAR dan NPL tiap tiap AO dan memonitornya setiap hari.

Membuat alat pantau atas kredit yang menunggak pembayaran 1 bulan, 2 bulan dan 3
bulan.

. Pemisahan fungsi penyaluran kredit oleh AO Lending dengan penagihan oleh bagian

remedial
Melakukan penagihan intensif bagi kredit yang sudah non performing
Menetapkan peraturan pemberian insentif bagi petugas yang mencapai target sesuai KPI.
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BAB IV
LAPORAN MANAJEMEN DALAM RANGKA GCG

PELAKSANAAN GOOD CORPORATE GOVERNANCE

Secara organisasi dan tata kelola maka pada tahun 2025 Struktur Organisasi BPR adalah sebagai
berikut .
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STRUKTUR ORGANISASI | |
Surat Keputusan Direksi RUPS

PT. Bank Perekonomian Rakyat Nusantara Bona Pasogit Dua Puluh Lima
Nomor : /SK DIR/BPR NBP 25/XI1/2025

Tanggal : 10 Desember 2025 Dewan Komisaris et el
Jimmi Simanungkalit
Fitriana S, SE
Direktur Utama
Direktur
Ansma Romalan Baru,SE
Pardingotan Sinabutar
Foiabet Cussl Kepala Baglan Pejabat Eksekutif Pejabat Eksekutif
Kepatuhan, Manajemen Operaslonal Audit Internal
Risiko & APU PPT frry
Desi Bunga M. Tambunan Hartati Manalu Tia N Hutagaol
Kepala Soksl Remedial Kepala Kantor Kas
& Kolektor Cinta Rakyat
M. Pasaribu Edi Kansa Depari
S E— S -

A.O Lendin A.O Fundin Kolektor Tellor Cust.Service K. Pusat
Joseph Rinto N. Rincauli Hutapea Hotmarull Hutauruk Rebbeka N. Siahaan
Andry Manullang Y. Vera T.Simbolon Tonl Pangaribuan

Okta Rian E.S Noor Hadi NOWIC Napiigas I Teller K. Pusat I

Ratih Syahfitri Yosl A.Simangui
| Accounting |
Melly A. Br.Haloho
L EDP/IT |
l Jan F ﬂPﬂm ]
[ Admin Kredit |
Tembung, 10 Desember 2025 L_Andy Berlin Purba |
PT. Perekonomian Rakyat |

Nuun}a Bona Pasogit Dua Puluh Lima | Pramubakti |
Rt bank ;n[)p [ Yuni Wulandari ]

gl Tl

- -
_______ _ - Garis Koordinas!
Garis Komando

Direktur Utama

- ______________________________________________________________________________________________________________________________________________1}
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Secara umum struktur organisasi tahun 2025 BPR telah memenuhi syarat tata kelola perusahaan dan
terlaksananya fungsi pengawasan dan pengendalian perusahaan.

Terkait dengan penerapan Good Corporate Governance (GCG) maka fungsi dan peranan dalam
struktur organisasi BPR dapat diterangkan sebagai berikut :

1.

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)

Memegang segala wewenang yang ada dalam perusahaan tersebut. RUPS juga berwenang untuk
mengangkat dan memberhentikan komisaris dan direksi. Direksi persero adalah orang yang
bertanggung jawab atas pengurusan persero baik di dalam maupun diluar pengadilan.
Pengangkatan dan pemberhentian dilakukan okeh RUPS.

Dewan Komisaris
Dewan Komisaris adalah organ persero yang bertugas dalam pengawasan kinerja perseroan, dan
melaporkannya pada RUPS.

Direksi

Pihak yang ditunjuk untuk memimpin Perseroan terbatas (PT). Direksi dapat seseorang yang
memiliki perusahaan tersebut atau orang professional yang ditunjuk oleh pemilik usaha untuk
menjalankan dan memimpin perseroan terbatas

Audit Intern

Audit Intern berfungsi untuk melakukan pengawasan dan pemeriksaan internal terhadap seluruh
kegiatan perusahaan baik operasional dan marketing serta memastikan sistim pengendalian
internal yang memadai melalui pemeriksaan semua kegiatan, pelaksanaan sisdur dan
dipatuhinya aturan-aturan dalam pengelolaan BPR serta memberikan rekomendasi kepada
Direksi dan tembusan kepada Dewan Komisaris.

Pejabat Eksekutif Fungsi Kepatuhan

Pejabat Eksekutif. Kepatuhan berfungsi untuk memastikan bahwa kebijakan, ketentuan, system,
dan prosedur, serta kegiatan usaha yang dilakukan BPR telah sesuai dengan peraturan Otoritas
Jasa Keuangan dan Peraturan Perundang undangan lainnya, serta memastikan kepatuhan BPR
terhadap komitmen yang dibuat oleh BPR kepada Otoritas Jasa Keuangan dan/atau otoritas lain
seperti Bank Indonesia, Pusat Pelaporan dan Analisis Transaksi Keuangan dan/atau Lembaga
Penjamin Simpanan.

Kepala Bagian
Seorang Manajer/Kepala Bagian bertugas mengatur dan mengarahkan orang lain/karyawan
untuk mencapai tujuan perusahaan.

Kepala Kantor Kas
Bertugas mengatur dan mengarahkan karyawan dibawah naungan Kantor Kas yang dipimpinnya
untuk mencapai tujuan perusahaan.

Staff
Menjalankan tugas yang diberikan oleh Pimpinan untuk mencapai tujuan perusahaan.

Aktivitas Utama
Aktivitas utama PT. BPR NBP 25 adalah penghimpunan dan penyaluran dana kepada masyarakat
dan pelaku UMKM. Dalam menjalankan kedua aktivitas utama dipimpin oleh Kepala Bagian.
Sebagai pedoman kerja dalam menjalankan aktivitas ini telah dibuatkan SOP tentang
penghimpunan dana dan penyaluran dana sehingga setiap petugas memahami bidang kerjanya
masing-masing.

10. Teknologi Informasi
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Perkembangan BPR yang semakin maju harus pula didukung oleh sistem dan teknologi informasi
yang baik. Dalam menjalankan kegiatan sehari-hari PT. BPR NBP 25 telah menggunakan aplikasi
perbankan Network Banking Program System (NBP Sys) versi 5.00.R04. Aplikasi ini sangat
membantu dalam mengelola data keuangan menjadi informasi yang dapat dipergunakan dalam
mengambil keputusan.

11. Sistim operasional (Operational System)
Dalam pelaksanaan transaksi, NBP Sys digunakan dengan sistem dual control yaitu adanya fungsi
yang terpisah antara maker (pembuat), pemeriksa (checker) dan penyetujui (approval). Dengan
adanya pola ini maka suatu transaksi dapat lebih akurat tentang kebenarannya.

12. Sistem Keamanan (Security System)
NBP SYS dilengkapi dengan sistem keamanan user dan setiap user menggunakan password
untuk masing-masing aplikasinya.

13. Informasi yang dihasilkan
Adapun informasi keuangan yang dapat dihasilkan oleh NBP Sys adalah:

1) Laporan Neraca

2) Laporan Laba Rugi

3) Laporan NPL dan PAR

4) Laporan Rekapitulasi Tabungan, Kredit dan Deposito
5) Laporan Tunggakan Kredit

6) Laporan Penagihan

7) Laporan Transaksi Kredit

8) Laporan Komparasi Saldo

9) Laporan List Tabungan, Deposito, Kredit, dsb.

14. Perkembangan dan target pasar
Target pasar BPR adalah masyarakat dan pelaku UMKM. Secara umum perkembangan pasar
BPR dapat dijelaskan sebagai berikut:

Tahun
No Keterangan Bertumbuh
2024 2025
1 [Simpanan masyarakat 25,804,569 26,303,349 1.93%
Tabungan 13,188,969 11,980,749 -9.16%
Deposito 12,615,600 14,322,600 13.53%
2 [Kredit UMKM 23,570,499 23,842,195 1.15%

15. Jaringan Kerja dan Mitra Usaha
Dalam menjalankan dan mengembangkan usaha, salah satu strategi yang dipergunakan adalah
dengan memperluas jaringan kerja dan bekerja sama dengan Mitra Usaha yaitu dengan PT. Inter
Prima yaitu kerjasama dalam pembayaran rekening listrik secara online.

16. Jumlah, jenis dan lokasi kantor
Hingga akhir Tahun 2025, jaringan kantor PT. BPR NBP 25 adalah sebagai berikut:

No Jenis Kantor Jml Alamat

1 |Kantor Pusat 1 |alamat : JI. Raya Tembung No. 15 K, Komplek Ruko Pasar Gambir, Tembung
Kantor Cabang - |Belum Ada
Kantor Kas 1 |Alamat : JI. Sudirman Dusun Ill Cinta Rakyat
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17. Kepemilikian oleh Pengurus
Sampai dengan tahun 2025, kepemilikan Pengurus dalam BPR tidak mengalami perubahan dari
tahun sebelumnya.

Jumlah Saham
No Nama Pengurus 2024 2025
Rp % Penambahan Rp %
1 |Arisma Romalan Barus 8,963| 0.18 0 8,963| 0.18
Total 8,963| 0.18 0 8,963 0.18

18. Sumber Daya Manusia
BPR senantiasa mengedepankan pengembangan budaya dan lingkungan kerja yang positif agar
karyawan dapat merealisasikan seluruh potensinya. Untuk melihat bagaimana perkembangan
SDM selama tahun 2025, dapat disampaikan sebagai berikut:

18.1. Jumlah SDM

Realisasi Rencana Realisasi R

No Keterangan Pencapaian | Pertumbuhan
Des. 2024 | Des. 2025 | Des. 2025

1|Komisaris 2 2 2 100.00% 0.00%
2|Direksi 2 2 2 100.00% 0.00%
3|PE Kepatuhan 1 1 1 100.00% 0.00%
4|PE Audit Internal 1 1 1 100.00% 0.00%
5|Kacab - - - - -
6(Kepala Bagian/P.E 3 3 3 100.00% 0.00%
7|Kepala kantor kas 1 1 1 100.00% 0.00%
8[Kasie Remedial 1 1 1 100.00% 0.00%
9|Staff Marketing 8 9 7 77.78% -12.50%
10|Kolektor - - 2 - -
11|Remedial 1 - - -100.00%
12|Staff Operasional 6 9 6 66.67% 0.00%
13|Non Staff 1 1 1 100.00% 0.00%
TOTAL 27 30 27 90.00% 0.00%

18.2. Komposisi SDM berdasarkan Jenjang Pendidikan

Jenjang Realisasi Rencana Realisasi .
No Pendidikan Des. 2024 | Des. 2025 | Des. 2025 | Pencapaian [ Pertumbuhan
1 |Strata 2 (S2) - - - - -
2 |Strata 1 (S1) 22 23 23 100.00% 4.55%
3 |Diploma 3 (D3) 3 3 3 100.00% 0.00%
4 |SMA 2 1 1 100.00% -50.00%
5 |SMP - - - - -
6 |Non Jenjang - - - - -
TOTAL 27 27 27 100.00% 0.00%

Dalam segi komposisi SDM, hubungan jenjang pendidikan dengan pencapaian kinerja
perusahaan pasti berhubungan karena setiap SDM yang sudah berpendidikan lebih mudah
diarahkan untuk pencapaian kinerja perusahaan.

18.3. Pengembangan SDM
Disamping pengembangan dari sisi kwantitas, BPR juga melakukan pengembangan
kwalitas SDM berupa pelatihan, seminar, magang (study banding) dan pembinaan mental
spritual. Untuk lebih jelasnya pengembangan kwalitas yang dilakukan selama tahun 2025
adalah sebagai berikut:
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Jumlah
NO JENIS PENDIDIKAN SDM

1  |Kebijakan CKPN sesuai SAK EP bagi BPR 8
2 |Kelengkapan Dokumen ISO 27001 3
3 [melalui SIPEDULI 1
4 |Efektivitas Perhitungan PPH Pasal 21 melalui Aplikasi Siska 2
5 |Sosialisasi Lanjutan Apolo Modul Laporan Bulanan BPR/BPRS 3
6 |Webinar Wholesale Transaction Banking 3
7  |Workshop Pelaporan Rencana & Realisasi Kegiatan Literasi & Inklusi Keuangan melalui SIPEDULI 1
8 |Coretax (Pelatihan Pajak BPR) 2
9 |Pelatihan Pengembangan Kualitas Karyawan Baru 1
10 |Penerapan Strategi Anti Fraud di PT. BPR NBP 25 25

Undangan dan Permohonan Dukungan Sosialisasi Kewajiban Penyampaian Laporan Penilaian Sendiri 2
11 |dan Pengkinian Data Pokok Bank
12 |uo Vadis Hukum Kredit Perbankan sebagai Lex Specialis? 1
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13 Menghitung Cadangan Kerugian Penurunan Nilai (CKPN) 2
14 Sosialisasi Lembaga Alternatif Sengketa Sektor Jasa Keuangan 1
15 Pembebanan biaya terkait pengundian ulang gebyar undian tabungan pundi 3
16 Pengelolaan Human Capital 2
17 Pelatihan dan pengembangan berbasis kompetensi SDM untuk Manajerial Competency (Batch 1) 3
18 Pelatihan Hukum dengan Tema " Perjanjian Kredit Model Terbaru Bebas Pelanggaran Hukum: 1
Penyesuaian Terhadap UU No 4/2023 tentang Pengembangan & Penguatan Seektor Keuangan
(P2SK) dan POJK No 22/2023 Tentang Perlindungan Konsumen & Masyarakat di Sektor Jasa
19 Literasi & Edukasi BPR tentang LPS 1
20 Kolaborasi Penyelenggaraan Webinar Series LPS 2
21 Sosialisasi SOP Pengembangan Kuailtas SDM 3
22 Kegiatan Seminar LPS "Penerapan Governance, Risk, and Complaince (GRC) Terintegrasi Guna 1
Menghadapi Tantangan di Industri Perbankan BPR/BPRS
23 Pelatihan dan pengembangan berbasis kompetensi SDM untuk Manajerial Competency (Batch 3) 2
24 Undangan Workshop Implementasi Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat (SAK-EP) 1
25 Analisa Kredit & Penanganan Kredit Bermasalah 2
26 |Rencana Pelaksanaan Kegiatan Hari Indonesia Menabung dan KEJAR Award 2024 2
27 |Undangan Sosialisasi Pengujian Pelaporan dan Permintaan Informasi Debitur SLIK yang akan 2
beroperasi pada server baru
28 |Pelatihan IRA 4
29 |Studi Banding Marketing ke PT. BPR NBP 15 10
30 |Undangan Forum Penguatan Fungsi GRC: Sinergi dan Kolaborasi Kementrian/lembaga dan 1
Stakeholders dalam rangka Diseminasi Standar Audit Internal Terkini
31 |Undangan Bimbingan Teknis Terkait Fidusia 1
32 |POJK 7 tahun 2024 tentang BPR & BPRS 2
33 |Studi Banding Marketing ke PT. BPR NBP 15 7
34 |Sosialisasi BPJS Kesehatan 1
35 |Undangan Sosialisasi Training Digital SIP-SDM 1
36 |Undangan Sosialisasi terkait pemanfaatan Nomor Induk Berusaha (NIB) Bagi Pelaku Usaha 2
37 |Pelatihan Penerapan Aplikasi CKPN Pada NBPSYS 3
38 |Pembelajaran dan Bimbingan Teknis Persiapan Uji Kompetensi Kerja MSDM 1
39 |Undangan Focus Group Discussion (FGD) mengenai kesiapan Core Banking System (CBS) Bpr 2
Bersama Penyedia Jasa Teknolohi Informasi (PJTI) BPR dalam rangka penerapan SAK entitas
40 |Pelatihan Penerapan Kebijakan SPO Perlindungan Konsumen dan Masyarakat 2
41 |Undangan Sosialisasi Penghapusan Jaminan Fidusia 1
42 |Peluang Daerah Menjawab Tantangan Ekonomi Global Dalam Akselerasi Bisnis Industri 2
Keuangan Bank SUMUT Bersama BPR/BPRS di Sumatera Utara
43 |Undangan Kelas Pajak Terkait Automatic, Exchange Of Information (AEOI) 4
44 |Leadership 1
45 |Undangan Recycling BPR dan BPRS Tahap Il Tahun 2024 2
46 |Undangan Recycling BPR dan BPRS Tahap Il Tahun 2024 2
47 |Uji Kompetensi/ Assessment Skema Supervisor SDM 1
48 |Webinar Service Excellence 3
49 |Undangan Wokshop ISO 27001:2022 1
50 [Undangan Service Enchantment 4
51 |Gerak nasional Cerdas Keuangan (GENCAR) 2
52 [Undangan Sosialisasi Dan Pelaksanaan Kegiatan Bulan Inklusi Keuangan 2024 2
53 |Aspek Legal Perkreditan/Pembiayaan 4
54 |Pelatihan Functional Teller 2
55 |Pelatihan manajemen risiko dan pengenalan alat kerja Self Assesment (RCSA) 1
56 |Sosialisasi Inplementasi, Pelaporan, Monitoring dan Evaluasi Gencarkan 1
57 |Rapat Forum pengurus BPR NBP Grup 2
58 |Workshop ISO 27001:2022 4
59 [Sosialisasi dan pengenalan Sertipikat Tanah Elektronik dan Pengamanannya 3
60 [Sosialisasi Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO) Melalui Modul Laporan Profesi Keuangan, 3
Akuntan Publik/Kantor Akuntan Publik (AP/KAP)
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59 |Sosialisasi dan pengenalan Sertipikat Tanah Elektronik dan Pengamanannya 3
60 |Sosialisasi Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO) Melalui Modul Laporan Profesi Keuangan, 3
Akuntan Publik/Kantor Akuntan Publik (AP/KAP)
61 |Sosialisasi Penyempurnaan Ketentuan SLIK (POJK dan SE OJK SLIK) 2
62 |Pelatihan Penerapan Startegi Anti Fraud 2
63 |Wehinar Cash Flow & Analisa Laporan Keuangan 3
64 |Sosialisasi Aplikasi Pelaporan Online Modul Laporan SAF 3
65 [Sosialisasi Ketentuan Perbankan 1
66 [Perhitungan CKPN dan Permohonan Pengisian Link Modal Inti BPR BPRS 3
67 [Sosialisasi Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO) Modul Laporan Insidental dan Laporan 3
Bulanan BPR/BPRS
68 |Sosialisasi Sistem Indonesia Anti Sceam Center (Pusat Penanganan Penipuan Transaksi 3
69 |Risk and Governance Summit (RGS) Tahun 2024 1
70 [Sosialisasi Ketentuan BPR dan BPRS 3
71 |Seminar Konsolidasi dan pengaruhnya Bisnis BPR terhadap UMKM dan Raker RBB BPR NBP 2
Grup 2025
72 |Sosialisasi Update Aplikasi Sisko 1
73 |Sosialisasi Pengembangan SIGAP Eksternal Tahun 2024 1
74 |Sosialisasi Echancement Pelaporan SLIK tahun 2024 1
75 |In House Training APU PPT PPPSPM 26
76 [Pertemuan Semua Internal Audit 1
77 |Sosialisasi Aplikasi Pelaporan Online OJK (APOLO) Modul Laporan Tahunan BPR/BPRS dan 3
Laporan Keuangan Publikasi BPR/BPRS
78 |Analisa Kredit Mikro & Penerapan pada Aplikasi SISKO 2
79 [Persiapan & Transisi SAK-EP 1
80 |Webinar Capacity Building BPR/BPRS (Penerapan Tata Kelola Yang Baik) 2
81 |Perhitungan CKPN & Closed EOY 3

18.4.

Pemberian Gaji dan Fasilitas Pengurus

Gaji dan Fasilitas pengurus ditetapkan dalam Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS).
Penentuan tentang gaji dan fasilitas adalah berdasarkan kinerja pengurus. Pada tahun
2025 ini besarnya gaji dan fasilitas lainnya yang diterima oleh Dewan Komisaris dan Direksi
sesuai dengan hasil Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) adalah sebesar Rp. 822.503
ribu dan Rp. 1.266.157 ribu.

19. Perubahan Penting lainnya yang terjadi di BPR dan/atau di kelompok usaha BPR yang
mempengaruhi operasional BPR dalam tahun yang bersangkutan
Tidak terdapat perubahan penting lainnya yang terjadi di BPR dan/atau di kelompok usaha BPR
yang mempengaruhi operasional BPR dalam tahun yang bersangkutan
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BAB V

PENGAWASAN DAN MANAJEMEN RESIKO

PENGAWASAN & MANAJEMEN RESIKO
Untuk mengantisipasi timbulnya hal-hal yang tidak diinginkan di BPR, manajemen BPR telah
menerapkan manajemen resiko di BPR, meliputi :

1. Resiko Pasar
Upaya yang dilakukan manajemen :

Menetapkan suku bunga simpanan, khususnya deposito pihak ketiga sebesar maksimum
sebesar bunga acuan LPS.

Jangka waktu Kredit (KYD) maksimum 5 tahun, khusus untuk Kredit Renovasi Rumah dan
Pembangunan Rumah jangka waktu Kredit (KYD) maksimum 5 tahun

Melakukan penyesuaian suku bunga kredit pada Kredit yang akan direalisasi apabila terjadi
perubahan suku bunga sumber dana.

Suku bunga kredit disesuaikan dengan suku bunga para pesaing, sehingga bisa kompetitif

2. Resiko Kredit
Upaya yang dilakukan manajemen :

Melakukan prinsip prudential banking dalam penyaluran kredit

Memberikan kredit terutama pada sektor produktif (modal kerja)

Memberikan Kredit jangka waktu panjang (maksimal 5 tahun) khusus Kredit Renovasi Rumah
dan Pembangunan Rumah

Membentuk PPAP 100 %

Mengikutsertakan AO/Marketing/Penagihan pelatihan untuk meningkatkan keterampilan dan
pengetahuan dibidangnya.

Memaksimalkan fungsi Penagihan (target NPL 2025 maksimal 5%) dan target PAR maksimal
sebesar 10,00%

3. Resiko Operasional
Upaya yang dilakukan manajemen :

Menerapkan Sisdur Operasional dan Perkreditan

Menerapkan APU-PPT dalam setiap penerimaan dana

Mengikutkan Frontliner dalam inhouse trainning mengenai APU-PPT

Memisahkan tugas Maker, Checker & Approval

Memaksimalkan fungsi pengawasan dengan membangun sistim pengendalian internal yang
efektif dan membentuk unit kerja Satuan pemeriksa Internal yang independen.

Mengadakan kerjasama dengan perusahaan asuransi untuk Cash in transit, Cash in Safe.
Penempatan ABA pada bank umum vyang terpercaya dan pada BPR yang Sehat dan
manajemennya dikenal baik dan sesuai acuan LPS.

4. Resiko Likuiditas
Upaya yang dilakukan manajemen :

Menerapkan Sisdur Operasional dan Perkreditan

Menerapkan APU & PPT dalam setiap penerimaan dana

Memisahkan tugas Maker, Checker & Approval

Memaksimalkan fungsi pengawasan dengan membangun sistim pengendalian internal yang
efektif dan membentuk unit kerja pemeriksa Internal yang independen.

Mengadakan kerjasama dengan perusahaan asuransi untuk Cash in transit, Cash in Safe.
Penempatan ABA pada bank umum vyang terpercaya dan pada BPR yang Sehat dan
manajemennya dikenal baik dan sesuai acuan LPS.

Laporan Tahunan 2025 PT. BPR NUSANTARA BONA PASOGIT 25 31



BAB Vi

LAPORAN KEUANGAN

Laporan Keuangan tahun 2025 dengan pembanding tahun 2024 telah diaudit oleh Kantor Akuntan
Publik Hendro, Syukron, Edy terdiri dari:

Neraca

Laba/Rugi

Laporan Perubahan Ekuitas
Laporan Arus Kas

Catatan atas Laporan Keuangan

uhwnNRE

———————————————————————————————————————————
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BAB ViI

PENUTUP

Demikian Laporan Tahunan PT. BPR NBP 25 ini disampaikan sebagai pertanggungjawaban pengurus
perseroan untuk tahun buku 2025. Semoga Para Pemegang dapat menerimanya. Untuk itu kami
ucapkan terima kasih.

Tembung, 26 Februari 2026
PT. BPR NBP 25

p bank nbp

pt bpr nbp 25
A4ina hoinalan Barus, SE %ﬁ%

Direktur Utama Direktur

( e

A

if mi Simanungkalit Fitr ana'Siregar,
Komiéaris Utama Komisaris
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BAB Vili

BERITA ACARA PENGESAHAN LAPORAN

Setelah membaca, mempelajari dan mendapatkan penjelasan dari Direksi PT. BPR NBP 25 dengan ini
kami atas nama Pemegang Saham PT. BPR NBP 25 menerima dan mensahkan pertanggungjawaban
Direksi PT. BPR NBP 25 untuk tahun buku 2025 untuk semua hal yang diungkapkan dalam laporan
pertanggung jawaban ini.

Tembung, 26 Februari 2026
Pemegang Saham,

PT. NUSANTARA BONA PASOGIT

JOSEPHINE SUMILAM SITORUS

RICARDO SIMATUPANG

GINDO SITOMPUL,SE

ARISMA ROMALAN BARUS,SE
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PT. BPR NUSANTARA BONA PASOGIT 25
NERACA TAHUN 2025

(dalam ribuan Rp)

No. Keterangan Tahun 2025 =
Januari | Februari Maret | April | Mei Juni | Juli Agustus | September | Oktober I Nopember | Desember
ASET
1 |Kas 250.506 214.452 179.666 174.463 28.929 189.630 202.755 161.407 127.629 157.672 61.775 96.803
2 |Kas Dalam Valuta Asing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 |Sertifikat Bank Indonesia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 |Pend. Bunga Yang Akan diterima 317.689 312.819 377.695 324.249 383.765 375.705 497.156 559.780 537.844 510.019 641.022 583.026
5 [Penempatan Pada Bank Lain 7.898.196 6.187.100 7.166.151 6.274.717 5.758.337 7.934.686 9.174.065 9.628.880 9.791.139 9.097.517 11.101.386 12.827.262
Penyisihan Kerugian -/- 0 0 0 0 0 0 (2.737) (8.347) (6.364) (2.116) (11.922) 0
6 |Kredit yang diberikan 23.330.561 23.714.907 23.887.093 24.014.260 24.584.453 24.823.472 24.879.142 24.379.567 23.976.951 24.609.244 24.627.524 23.842.195
a. Provisi dan Administrasi (139.106) (140.834) (146.675) (147.844) (155.284) (157.445) (162.602) (155.452) (150.754) (152.693) (147.642) (145.223)
b. Biaya Transaksi 0 0 656 2.599 4.264 4.419 5.479 6.238 5.418 0
Penyisihan Kerugian -/- (698.877) (698.877) (760.560) (760.560) (760.560) (760.560) (1.010.560) (1.210.560) (1.460.560) (1.760.560) (1.960.560) (1.840.560)
Biaya Transaksi Kredit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.963 5.676 5.535
7 |Agunan yang diambil Alih 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 |Aset Tetap & Inventaris : 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a. Tanah & Gedung 1.889.773 1.889.773 1.889.773 1.889.773 1.889.773 1.889.773 1.889.773 1.889.773 1.889.773 1.889.773 1.889.773 1.889.773
b. Akumulasi Penyusutan Gedung (198.475) (203.201) (207.926) (212.652) (217.378) (222.103) (226.829) (231.554) (236.280) (241.006) (245.731) (250.457)
c. Inventaris 1.409.483 1.382.978 1.382.978 1.393.528 1.393.528 1.393.528 1.395.563 1.396.733 1.402.383 1.402.383 1.402.383 1.403.833
d. Akumulasi Penyusutan Inventaris (921.612) (905.093) (914.635) (924.178) (933.940) (943.703) (952.316) (960.924) (969.610) (978.173) (986.734) (995.323)
9 |Aset Tidak Berwujud 214.760 214.760 214.760 214.760 214.760 214.760 214.760 214.760 214.760 214.760 214.760 214.760
10 [Amortisasi Aset Tidak Berwujud (183.468) (184.660) (185.851) (187.043) (188.235) (189.426) (190.618) (191.810) (193.001) (194.193) (195.385) (196.302)
11 |Rekening antar Kantor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 |Aset Lain-Lain 240.726 215.579 174.322 192.455 166.811 141.484 196.393 196.992 264.982 273.535 251.042 226.142
Jumlah Aset 33.410.156 31.999.705 33.057.446 32.248.527 32.169.223 34.694.219 35.909.425 35.675.484 35.194.308| 34.832.125 36.647.367 37.661.465
KEWAJIBAN & MODAL
1 |Kewajiban Segera 176.759 186.984 224.883 273.229 232.820 277.857 232.822 243.146 275.200 345.380 371.123 378.895
2 |Utang Bunga 512 512 896 896 27.898 25.940 39.811 47.084 48.958 60.702 70.049 76.207
3 |Utang Pajak 33.989 33.989 33.989 0 0 0 0 0 0 0 0 107.929
4 |Tabungan 13.125.953 11.599.862 11.624.744 10.626.617 10.607.793 10.952.109 11.349.218 11.317.713 11.575.722 11.682.977 11.700.991 11.980.749
5 [Deposito berjangka 12.455.600 12.463.100 13.601.100 13.646.100 12.631.100 12.575.100 13.131.600 12.801.600 12.231.600 12.031.600 13.967.600 14.322.600
6 [Simpanan dari Bank Lain 1.150.000 1.150.000 1.150.000 1.150.000 1.950.000 4.010.000 4.010.000 4.010.000 3.760.000 3.760.000 3.760.000 3.760.000
7 |Bank Indonesia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 |Pinjaman yang diterima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 |Dana Setoran Modal - Kewajiban 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 |Kewajiban Imbalan Kerja 266.837 291.833 321.833 351.833 381.833 411.833 441.833 481.833 531.833 286.637 283.485 283.485
11 |Pinjaman Subordinasi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 |Modal Pinjaman 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 |Rekening Antar Kantor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 [Kewajiban Lain-lain 74.929 104.657 938 7.564 22.736 34.132 63.036 78.648 172.415 162.483 54.572 30.938
Ekuitas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a. Modal disetor 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
b. Tambahan Modal disetor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
c. Modal Sumbangan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 |Dana Setoran Modal-Ekuitas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 [Laba/Rugi yang belum direalisasikan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 |Surplus Reevaluasi Aktiva Tetap 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 [Saldo Laba : 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a. Cadangan Tujuan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b. Cadangan Umum 1.138.678 1.138.678 1.138.678 1.138.678 1.138.678 1.138.678 1.138.678 1.138.678 1.138.678 1.138.678 1.138.678 1.138.678
c. Belum ditentukan Tujuannya 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d. Laba ditahan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e. Laba Tahun Lalu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
f. Laba Tahun Berjalan (13.100) 30.090 (39.615) 53.610 176.365 268.570 502.427 556.782 459.903 363.668 300.870 581.985
Jumlah Kewajiban & Ekuitas 33.410.156 31.999.705 33.057.446 32.248.527 32.169.223 34.694.219 35.909.425 35.675.484 35.194.308 34.832.125 36.647.367 37.661.465




PT. BPR NUSANTARA BONA PASOGIT 25
LAPORAN LABA/(RUGI) TAHUN 2025

(dalam ribuan Rp)

Tahun 2025
No. Keterangan Januari | Februari | Maret | April | Mei Juni | Juli | Agustus | September | Oktober I Nopember I Desember
A. [PENDAPATAN OPERASIONAL
1 Pendapatan Bunga 529.869 1.030.077 1.630.298 2.138.168 2.664.079 3.196.173 4.098.687 4.823.856 5.522.774 6.226.706 6.906.281 7.591.353
a Bunga Kontraktual 476.175 913.369 1.456.572 1.897.553 2.379.386 2.864.457 3.717.151 4.402.865 5.053.034 5.696.759 6.340.154 6.973.544
b Dari Bank Lain
i Giro 38 9 10 16 20 23 27 30 34 37 40 44
ii Tabungan 5.383 8.345 9.002 14.219 16.763 19.472 24.327 30.390 36.725 42.935 49.054 56.807
iii Deposito Berjangka 21.596 43.204 65.148 86.883 102.342 118.005 130.642 143.291 160.729 176.073 187.703 206.282
iv Kredit yang diberikan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
c. Pendapatan Bunga SBI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d. Pemulihan PPAP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e. Provisi dan Administrasi Kredit 26.677 65.150 99.566 139.498 165.568 194.217 226.540 247.280 272.253 310.901 329.330 354.676
f. Biaya Transaksi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Beban Bunga 96.324 169.652 278.520 354.287 442.008 524.002 633.792 739.957 839.818 941.747 1.062.648 1.169.791
a Tabungan 15.176 27.619 40.454 52.382 64.065 75.318 87.179 99.382 111.513 124.532 142.734 150.735
b Deposito Berjangka 81.148 142.033 238.066 301.906 377.943 448.683 546.614 640.576 728.305 629.769 704.137 774.960
c. Simpanan dari Bank Lain 187.446 215.777 244.096
d. Pinjaman yang Diterima + Provisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e Llainnya 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pendapatann Bunga Netto 433.545 860.425 1.351.778 1.783.881 2.222.071 2.672.171 3.464.894 4.083.898 4.682.957 5.284.959 5.843.633 6.421.562
3 Pendapatan Operasional Lainya 36.855 113.179 143.989 214.558 298.584 343.114 479.517 541.424 602.019 684.562 721.333 914.282
Jumlah 470.400 973.604 1.495.767 1.998.439 2.520.655 3.015.285 3.944.411 4.625.322 5.284.976 5.969.521 6.564.966 7.335.844
B. |BEBAN OPERASIONAL
1 Beban Penyisihan Kerugian
a Beban Penyisihan Kerugian Tab/Dep/SBI 0 0 0 0 0 0 2.737 8.347 6.364 2.116 16.170 16.170
b Beban Penyisihan Kerugian Kredit 0 0 61.683 61.683 61.683 61.683 311.683 511.683 761.683 1.061.683 1.261.683 1.261.683
¢ Beban Penyisihan Kerugian Restruktur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Beban Pemasaran 20.022 22.424 47.728 69.816 90.173 110.626 142.404 148.505 154.061 201.578 230.698 256.609
3 Beban Penelitaian & Pengembangan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Beban Administrasi & Gaji
a Gaji, Upah & Honorarium 363.751 715.356 1.153.287 1.466.914 1.754.934 2.060.928 2.369.949 2.684.857 3.120.238 3.440.044 3.732.302 4.011.431
b Biaya Pendidikan 10.650 58.943 68.045 86.320 92.385 106.685 127.895 146.825 159.970 222.306 264.060 189.178
c Sewa 1.334 2.668 4.743 6.225 7.707 9.190 10.672 12.154 13.636 15.118 16.601 18.083
d Beban Penyusutan 15.784 31.687 47.147 62.607 78.287 93.967 108.497 123.023 137.626 152.107 166.585 180.816
e Premi Asuransi 8.713 17.426 26.139 34.853 43.566 52.278 60.414 68.538 76.662 84.306 92.407 100.537
f Barang & Jasa dari pihak ke IlI 61.098 86.722 119.121 149.991 182.177 216.479 247.203 287.878 323.985 335.591 390.890 564.382
g Beban Pemeliharaan & Perbaikan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28.892 35.107 36.480
h Pajak pajak tidak termasuk PPH 103 295 1.010 1.202 1.361 1.803 1.995 2.187 2.379 6.532 6.724 6.916
5 Beban Operasional Lainya 0 3.335 3.335 3.335 13.962 13.962 13.962 17.815 17.815 17.815 17.815 21.669
Jumlah 481.455 938.857 1.532.238 1.942.945 2.326.235 2.727.601 3.397.412 4.011.814 4.774.419 5.568.088 6.231.042 6.663.952
C [Laba/(Rugi) Operasional (A-B) (11.055) 34.747 (36.471) 55.494 194.420 287.684 546.999 613.509 510.557 401.433 333.924 671.893
D [Pendapatan Non operasional 3.255 6.742 7.686 19.248 21.249 36.266 42.286 48.795 51.514 56.213 57.221 63.353
E [Beban Non Operasional 5.300 7.680 10.830 14.506 17.506 22.186 24.761 27.811 30.691 32.691 36.641 41.831
F |LABA SEBELUM PAJAK (13.100) 33.809 (39.615) 60.236 198.163 301.764 564.525 634.493 531.380 424.955 354.504 693.414
G |Pajak Penghasilan 0 3.719 0 6.626 21.798 33.194 62.098 77.710 71.477 61.287 53.634 111.429
H |LABA SETELAH PAJAK (13.100) 30.090 (39.615) 53.610 176.365 268.570 502.427 556.782 459.903 363.668 300.870 581.985




PT. BPR NUSANTARA BONA PASOGIT 25
REALISAS| ANGGARAN PENDAPATAN DAN PEMBIAYAAN

(dalam ribuan Rp)

Realisasi Rencana Realisasi Capaian Pertumbuhan
No Keterangan
Des 2024 Des 2025 Des 2025 % Rp %
A. |PENDAPATAN DAN BEBAN OPERASIONAL
1. PENDAPATAN BUNGA : 5.976.054.036 7.479.897.529 7.591.353.254 101,49% 1.615.299.218 27,03%
a. Bunga Kontraktual 5.270.422.965 6.681.303.808 6.973.544.162 104,37% 1.703.121.197 32,31%
b. Dari bank lain : - 0 -
Giro 80.911 100.512 43.838 43,61% -37.073 -45,82%
Tabungan 66.708.124 78.633.560 56.807.060 72,24% -9.901.063 -14,84%
Deposito Berjangka 158.533.549 170.957.774 206.281.731 120,66% 47.748.182 30,12%
Kredit yang diberikan - - - - 0 -
c. Pendapatan Bunga SBI - - - - 0 -
d. Pemulihan PPAP - - - 0 -
d. Provisi Kredit 480.308.487 548.901.874 354.676.462 64,62% -125.632.025 -26,16%
e. Biaya Transaksi -/- - - - - 0 -
2 Beban Bunga 984.571.452 1.246.117.475 1.169.791.186 93,87% 185.219.734 18,81%
a. Tabungan 154.956.655 187.146.680 150.735.251 80,54% -4.221.404 -2,72%
b. Deposito berjangka 737.140.123 912.220.795 774.959.633 84,95% 37.819.510 5,13%
¢. Simpanan dari bank lain 92.474.674 141.750.000 244.096.302 172,20% 151.621.628 163,96%
d. Pinjaman yang diterima - - - 0 -
e. Biaya Provisi - - - - 0 -
f. Lainnya 5.000.000 - 0,00% 0 -
Pendapatan Bunga Netto 4.991.482.584 6.233.780.053 6.421.562.068 103,01% 1.430.079.484 28,65%
3 Pendapatan Operasional Lainnya 848.687.011 922.829.767 914.282.430 99,07% 65.595.419 7,73%
Jumlah Pendapatan Operasional 5.840.169.595 7.156.609.820 7.335.844.498 102,50% 1.495.674.903 25,61%
B. |BEBAN OPERASIONAL
1 Beban Penyisihan Kerugian/Penyusutan: 267.991.181 149.598.460 1.277.853.316 854,19% 1.009.862.135 376,83%
a Beban Penyisihan Kerugian tab/dep/SBI 16.169.956 - 16.169.956 -
b Beban Penyisihan kerugian kredit 267.991.181 149.598.460 1.261.683.360 843,38% 993.692.179 370,79%
c Beban kerugian restrukturisasi Kredit - 0 - - 0 -
2 Beban Pemasaran 297.127.330 370.459.030 256.702.544 69,29% -40.424.786 -13,61%
Beban Iklan/Promosi 72.438.551 81.759.146 52.091.318 63,71% -20.347.233 -28,09%
Beban Premi Tab. Pundi 192.326.507 244.371.275 156.597.970 64,08% -35.728.537 -18,58%
Beban Transaksi Kredit 10.468.750 8.955.000 20.082.090 224,26% 9.613.340 91,83%
Beban Pemasaran Kredit Berhadiah 21.893.522 25.373.609 27.931.166
Biaya Edukasi dan Literasi Keuangan 10.000.000 0,00% 0 -
Beban Pemasaran Lainnya - - - - 0 -
3 Beban Penelitian & Pengembangan - - - - 0 -
4 Beban administrasi & umum 4.647.971.319 5.738.723.943 5.129.396.058 89,38% 481.424.738 10,36%
a Gaji, Upah dan Honorarium 3.624.992.085 4.458.053.105 4.011.430.708 89,98% 386.438.623 10,66%
Honor Komisaris 355.200.000 390.720.000 374.400.000 95,82% 19.200.000 5,41%
Gaji Direksi 588.000.000 646.800.000 618.000.000 95,55% 30.000.000 5,10%
Tunjangan Perumahan Direksi 28.000.000 29.000.000 26.000.000 89,66% -2.000.000 -7,14%
Gaji Karyawan 1.009.974.820 1.376.392.080 1.096.665.401 79,68% 86.690.581 8,58%
Tunjangan Transport 67.800.000 74.580.000 79.800.000 107,00% 12.000.000 17,70%
Tunjangan telepon 111.352.000 121.992.000 125.136.667 102,58% 13.784.667 12,38%
Tunjangan Jabatan 49.900.000 60.600.000 63.200.000 104,29% 13.300.000 26,65%
Tunjangan Entertain - 0 -
Tunjangan Jamsostek 123.678.722 214.541.594 142.893.539 66,60% 19.214.817 15,54%
Tunjangan PPH 21 258.045.650 234.115.697 347.075.786 148,25% 89.030.136 34,50%
Gaji Karyawan Honorer 56.336.000 83.846.430 - 27.510.430 48,83%
Lembur 29.929.900 36.474.360 29.284.820 80,29% -645.080 -2,16%
Uang Cuti 5.650.000 7.980.000 5.450.000 68,30% -200.000 -3,54%
Tunjangan Hari Raya 190.726.841 230.340.340 196.949.192 85,50% 6.222.351 3,26%
Jasa Periodesasi Direksi - 0 -
Tunjangan Ulang Tahun 175.528.200 230.340.340 100.257.750 43,53% -75.270.450 -42,88%
Tunjangan BBM 93.000.000 0,00% 0 -
Insentif/KPI 48.639.097 0,00% 0 -
Tunjangan Makeup 9.000.000 0,00% 0 —
Tunjangan Askes/Inhealth 183.988.200 0,00% 0 -
KIK Karyawan 47.000.000 60.000.000 130.000.000 216,67% 83.000.000 176,60%
Tunjangan BPJS Kesehatan 76.960.860 88.455.000 72.301.499 81,74% -4.659.361 -6,05%
KIK Pengurus 85.000.000 200.000.000 170.000.000 85,00% 85.000.000 100,00%
Bonus, Tantiem, Insentif 35.000.000 87.494.396 30.000.000 34,29% -5.000.000 -14,29%
luran Pensiun Pengurus 33.600.000 33.600.000 33.600.000 100,00% 0 0,00%
Tenaga Kerja Lainnya 297.309.092 286.569.624 - -10.739.468 -3,61%
b Pendidikan & Pelatihan 162.035.515 221.259.842 189.177.533 85,50% 27.142.018 16,75%
Beban Pendidikan dan Pelatihan 162.035.515 141.259.842 189.177.533 133,92% 27.142.018 16,75%
Beban PMS & In House Training - 0 0 - 0 -
Beban Sertifikasi/penyegaran - 0 - - 0 -
Beban Penataran/Seminar - 0 - - 0 -
Beban Pendidikan Umum - 0 - - 0 -




No AT Realisasi Rencana Realisasi Capaian Pertumbuhan
Des 2024 Des 2025 Des 2025 % Rp %
Beban Studi Banding - 0 - - 0 -
Outbond - 80.000.000 - 0,00% 0 -
Beban Pendidikan Lainnya - 0 - - 0 -
Sewa 17.668.000 17.777.778 18.082.800 101,72% 414.800 2,35%
Beban Sewa Gedung Kantor Pusat - 0 - - 0 -
Beban Sewa Gedung Kantor Cabang - 0 - - 0 -
Beban Sewa Gedung Kantor Kas 17.668.000 17.777.778 18.082.800 101,72% 414.800 2,35%
Beban Sewa Kendaraan - 0 - - 0 -
Beban Sewa Perumahan/Mess - 0 - - 0 -
Beban Sewa Lainnya - 0 - - 0 -
Penyusutan / Amortisasi 207.215.081 242.519.858 180.815.657 74,56% -26.399.424 -12,74%
Penyusutan Bangunan 56.708.400 56.707.200 56.707.200 100,00% -1.200 0,00%
Penyusutan Inventaris 136.206.281 134.012.658 110.083.057 82,14% -26.123.224 -19,18%
Amortisasi Aktiva Tidak Berwujud 14.300.400 51.800.000 14.025.400 27,08% -275.000 -1,92%
Premi Asuransi 101.172.671 100.879.840 100.537.178 99,66% -635.493 -0,63%
PREMI AS GDG/PROPERTI K.PUSAT 9.649.039 10.131.458 9.632.309 95,07% -16.730 -0,17%
PREMI AS GDG/PROPERTI K.KAS 570.100 598.374 557.100 93,10% -13.000 -2,28%
PREM.ASURANSI KENDARAAN 16.147.400 11.914.844 11.605.026 97,40% -4.542.374 -28,13%
PREM.ASURANSI JIWA PENGURUS 8.837.650 9.526.041 8.554.218 89,80% -283.432 -3,21%
Premi Penjaminan Pemerintah/LPS 50.911.582 53.690.338 54.932.255 102,31% 4.020.673 7,90%
PREMI AS KAS K.PUSAT 14.898.400 14.898.960 14.888.935 99,93% -9.465 -0,06%
PREMI AS KAS K.KAS 158.500 119.826 367.335 306,56% 208.835 131,76%
Barang dan Jasa Pihak Ketiga 440.723.350 600.244.619 563.775.453 93,92% 123.052.103 27,92%
Beban B/J Air PAM 1.069.000 1.232.537 1.148.520 93,18% 79.520 7,44%
Beban B/J Listrik 37.391.296 41.151.657 34.174.687 83,05% -3.216.609 -8,60%
Beban B/J Telepon/Fax 19.738.585 21.720.192 21.646.376 99,66% 1.907.791 9,67%
Beban B/J Koran majalah - 0 -
Beban B/J Perkara 4.063.200 11.165.000 41.250.700 369,46% 37.187.500 915,23%
Beban B/J Alat Tulis Kantor 13.371.000 16.641.900 7.899.000 47,46% -5.472.000 -40,92%
Beban B/J Barang Cetakan 10.635.000 11.911.020 10.082.500 84,65% -552.500 -5,20%
Beban B/J Fotocopy/penjilidan 929.450 1.038.180 1.652.000 159,12% 722.550 77,74%
Beban B/J Benda Pos/Materai 2.060.000 2.349.600 3.050.000 129,81% 990.000 48,06%
Beban B/J Beban Audit 28.733.100 37.927.692 15.659.540 41,29% -13.073.560 -45,50%
Beban B/J Beban RUPS 33.100.000 28.160.000 31.600.000 112,22% -1.500.000 -4,53%
Beban Notaris/Akuntan 5.500.000 6.600.000 1.000.000 15,15% -4.500.000 -81,82%
Beban B/J Pengiriman Surat 1.712.395 1.741.436 1.502.080 86,26% -210.315 -12,28%
Beban B/J Pengiriman Uang/Adm Bank 2.380.224 2.544.432 2.385.700 93,76% 5.476 0,23%
Beban B/J Perjalanan Dinas 28.074.219 20.491.969 6.707.980 32,73% -21.366.239 -76,11%
Beban B/J BBM dan Pelumas 43.098.170 47.936.262 38.344.600 79,99% -4.753.570 -11,03%
Beban B/J Iklan 1.100.000 1.452.000 1.100.000 75,76% 0 0,00%
Beban B/J Seragam 13.200.000 14.520.000 3.600.000 24,79% -9.600.000 -72,73%
Beban B/J Parkir/Tol 18.011.500 19.511.580 19.867.105 101,82% 1.855.605 10,30%
Beban B/J Rekruitment SDM 4.802.754 6.339.635 0,00% -4.802.754| -100,00%
Beban B/J Kebersihan 300.000 330.000 700.000 212,12% 400.000 133,33%
Beban B/J Inventaris Bukan Aktiva Tetap 6.253.000 7.098.960 3.673.530 51,75% -2.579.470 -41,25%
Beban B/J Pengurusan ijin Disnaker - 0 - - 0 -
Beban Fee Kepada Pihak Ketiga - - - - 0 -
Beban B/J Jamuan - - - - 0 -
Beban B/J Air Minum 7.626.500 8.241.948 9.215.000 111,81% 1.588.500 20,83%
Beban B/J Penagihan Kredit 7.100.000 792.000 800.000 101,01% -6.300.000 -88,73%
Beban Perayaan 9.547.707 12.154.213 11.893.438 97,85% 2.345.731 24,57%
Beban B/J Pengurusan TDP - - - - 0 -
Beban pengacara 6.000.000 16.500.000 6.000.000 36,36% 0 0,00%
Biaya Pantri 23.016.138 21.606.941 20.650.500 95,57% -2.365.638 -10,28%
Biaya Pengurusan lIzin Disnaker 1.350.000 - 0 - -1.350.000f -100,00%
Beban PBB Gedung Kantor - 0 - - 0 -
Beban Maintanance System 68.241.650 173.384.880 131.118.000 75,62% 62.876.350 92,14%
Beban Rapat 7.500.000 3.300.000 3.101.700 93,99% -4.398.300 -58,64%
Beban B/J Bad Nama 2.212.500 2.433.750 0,00% -2.212.500| -100,00%
Beban Jaga / Ronda Malam 3.000.000 3.300.000 3.000.000 90,91% 0 0,00%
Beban Lyn Sharing Bandwith 5.280.000 5.808.000 5.780.000 99,52% 500.000 9,47%
Pengurusan PBB 500.000 350.000 70,00% #VALUE! -
BBN.B/J Biaya Pustaka 6.000.000 0,00% 0 -
BBN. Pembuatan Sisdur 3.885.000 20.000.000 8.880.000 44,40% 4.995.000 128,57%
Beban B/J Lainnya 20.440.962 24.358.834 115.942.497|  475,98% 95.501.535  467,21%
Pemeliharaan dan Perbaikan: 48.933.549 65.236.339 36.479.580 55,92% -12.453.969 -25,45%
Beban Pemeliharaan Gedung Kantor 4.753.600 10.692.156 11.878.900 111,10% 7.125.300 149,89%
Beban Pemeliharaan Inventaris 44.179.949 54.544.183 24.600.680 45,10% -19.579.269 -44,32%
Beban Pemeliharaan Kenderaan - - - - 0 -
Perbaikan teras depan kantor - - - - 0 -
Perbaikan tata ruang front office - - - - 0 -




No AT Realisasi Rencana Realisasi Capaian Pertumbuhan
Des 2024 Des 2025 Des 2025 % Rp %
Pembuatan partisi ruangan - - - - 0 -
Pembuatan ruang arsip - - - - 0 -
Beban Perayaan Ulang Tahun - - - - 0 -
Pembuatan ruangan server - - - - 0 -
Perbaikan pintu besi belakang kantor - - - - 0 -
Lainnya - - - - 0 -
Pemasangan keramik kamar mandi - - - - 0 -
Renovasi gedung kantor kas - - - - 0 -
h Pajak-Pajak (Tidak Termasuk PPh) 24.119.523 18.904.612 7.428.613 39,30% -16.690.910 -69,20%
i Beban Operasional Lainnya 21.111.545 13.847.950 21.668.536 156,47% 556.991 2,64%
BO Lainnya Beban Sumbangan - - - - 0 -
BO Lainnya Tagihan OJK 12.589.045 - 17.488.536 - 4.899.491 38,92%
BO Lainnya Beban Denda/Sanksi 2.170.000 - 4.180.000 - 2.010.000 92,63%
BO Lainnya IPTW/Insentif Pihak ketiga 6.352.500 13.847.950 - 0,00% -6.352.500| -100,00%
BO Lainnya Beban Perpustakaan - - - - 0 -
BO Lainnya Beban luran / Retribusi - - - - 0 -
Corporate Social Responsibility (CSR) - - - - 0 -
BO Lainnya Beban lainnya - - - - 0 -
BO Lainnya Beban luran / Retribusi - - - - 0 -
BO Lainnya Beban Denda - - - - 0 -
BO Lainnya Kerugian penjualan SBI - - - - 0 -
BO Lainnya Beban lainnya - - - - 0 -
TOTAL BEBAN OPERASIONAL 5.213.089.830 6.258.781.433 6.663.951.918 106,47% 1.450.862.087 27,83%
LABA/(RUGI) DARI OPERASI 627.079.765 897.828.387 671.892.580 74,84% 44.812.816 7,15%
C |BEBAN & PENDAPATAN NON OPERASIONAL
1 Pendapatan NON OPERASIONAL 148.849.556 4.177.177 63.352.517 | 1516,63% -85.497.039|  -57,44%
Pendapatan Bunga RAK - 0 - - 0 -
Keuntungan Penjualan Aktiva Tetap 140.000.000 2.065.000 - -137.935.000 -98,53%
Kelebihan Kas 12.006 10.908 - -1.098 -9,15%
Fee Asuransi 2.787.550 2.177.177 3.339.360 153,38% 551.810 19,80%
Fee Hadiah Tabungan Pundi - 0 - - 0 -
Adm. Addendum Kredit 1.800.000 1.000.000 2.100.000 210,00% 300.000 16,67%
Ganti Rugi Asuransi - 0 - - 0 -
Lainnya 4.250.000 1.000.000 55.837.249 5583,72% 51.587.249| 1213,82%
2 Beban NON OPERASIONAL 26.374.031 27.061.600 41.831.129 154,58% 15.457.098 58,61%
BNO Kerugian Penjualan Aktiva Tetap - 0 - - 0 -
BNO Denda Pajak 444.031 1.476.129 - 1.032.098 232,44%
BNO Kerusakan/kehilangan Aktiva Tetap - 0 - - 0 -
BNO Sosial / Sumbangan 10.930.000 11.061.600 13.005.000 117,57% 2.075.000 18,98%
BNO luran Perbarindo dan Forum 15.000.000 15.000.000 16.000.000 106,67% 1.000.000 6,67%
BNO Lainnya 1.000.000 11.350.000 1135,00% 11.350.000 -
LABA/(RUGI) SEBELUM PAJAK 749.555.290 874.943.965 693.413.968 79,25% -56.141.321 -7,49%
Taksiran Pajak Penghasilan 109.791.231 96.243.836 111.429.186 115,78% 1.637.955 1,49%
LABA/(RUGI) BERSIH 639.764.059 778.700.128 581.984.782 74,74% -57.779.276 -9,03%




PT. BPR NUSANTARA BONA PASOGIT 25
DAFTAR PENEMPATAN PADA BANK LAIN

(dalam ribuan Rp)

No Nama Bank Jenis Nominal Atas Nama JwW Bunga
1 |ABA - GIRO MANDIRI Giro 16.443 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 1,00
2 |ABA - GIRO BANK BRI Giro 10.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25

3 |ABA - GIRO BANK BNI Giro 550 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 0,50
4 |ABA - GIRO BANK MAYAPADA Giro 2.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25

5 |[ABA-TAB BANK MANDIRI CAB.L.SU Tabungan 201.764 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 2,35
6 |ABA-TAB BANK MANDIRI KCP PASAR GAMBIR Tabungan 1.707.204 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 0,40
7 |ABA - TAB BANK SUMUT CAB.TEMBU Tabungan | 4 geg 6s5 PT. BPR NBP 25 1,75
8 |ABA-TABJ TRUST BANK Tabungan 100.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 3,68
9 |ABA-TAB BANK BNI Tabungan 1.920.616 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 1,50
10 |ABA-DEPOSITO 1 BLN BPR SINAR Deposito 100.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 1 Bulan 6,00
11 |ABA-DEPOSITO 1 BLN BPR 29 Deposito 100.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 1 Bulan 6,00
12 [ABA-DEPOSITO 1 BLN BPR 17 Deposito 100.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 1 Bulan 6,00
13 |ABA-DEPOSITO 1 BLN BANK SUMUT Deposito 100.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 1 Bulan 3,00
14 |ABA-DEPOSITO 1 BLN BPR DIAN BINARTA Deposito 300.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 1 Bulan 6,00
15 |ABA-DEPOSITO 1 BLN BPR DIAN BINARTA Deposito 300.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 1 Bulan 6,00
16 |ABA-DEPOSITO 1 BLN BPR DIAN BINARTA Deposito 400.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 1 Bulan 6,00
17 |ABA-DEPOSITO 1 BLN BANK BRI Deposito 250.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 1 Bulan 3,00
18 |ABA-DEPOSITO 1 BLN BANK BRI Deposito 250.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 1 Bulan 3,00
19 |ABA-DEPOSITO 1 BLN BANK BRI Deposito 250.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 1 Bulan 3,00
20 [ABA-DEPOSITO 1 BLN BANK BRI Deposito 250.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 1 Bulan 3,00
21 |ABA-DEPOSITO 1 BLN BPR TALABUMI Deposito 300.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 1 Bulan 6,00
22 |ABA-DEPOSITO 1 BLN J TRUST BANK Deposito 250.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 1 Bulan 5,25
23 |ABA-DEPOSITO 1 BLN J TRUST BANK Deposito 250.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 1 Bulan 5,25
24 |ABA-DEPOSITO 1 BLN J TRUST BANK Deposito 250.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 1 Bulan 5,25
25 |ABA-DEPOSITO 1 BLN J TRUST BANK Deposito 250.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 1 Bulan 5,25
26 |ABA-DEPOSITO 1 BLN J TRUST BANK Deposito 250.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 1 Bulan 5,25
27 |ABA-DEPOSITO 1 BLN J TRUST BANK Deposito 250.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 1 Bulan 5,25
28 |ABA DEP 1 BLN BPRS HIK INSAN CIPTA Deposito 500.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 1 Bulan 7,40
29 [ABA-DEPOSITO 3 BLN BANK MAYAPADA Deposito 250.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 3 Bulan 5,50
30 |ABA-DEPOSITO 3 BLN BANK MAYAPADA Deposito 250.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 3 Bulan 5,50
31 |ABA-DEPOSITO 3 BLN BANK MAYAPADA Deposito 250.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 3 Bulan 5,50
32 [ABA-DEPOSITO 3 BLN BANK MAYAPADA Deposito 250.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 3 Bulan 5,50
33 |ABA-DEPOSITO 6 BLN BPR MILALA Deposito 300.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 6 Bulan 6,00
34 |ABA-DEPOSITO 6 BLN BPR PIJER PODI Deposito 500.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 6 Bulan 6,00
35 [ABA-DEPOSITO 6 BLN BPR BANDAR JAYA Deposito 500.000 PT. BPR Nusantara Bona Pasogit 25 6 Bulan 6,00

TOTAL

12.827.262



















